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La region Tacna carecia de un proceso regional de evaluacién que permitiera medir de manera
sistematica, confiable, oportuna y contextualizada el logro de los aprendizajes de los estudiantes
de Educacién Basica Regular. Si bien la region alcanzd resultados destacados en las evaluaciones
nacionales —ocupando durante cuatro afios consecutivos el primer lugar en la Evaluacién Censal
de Estudiantes (ECE) y en la Evaluacion Muestral (EM)—, estos no brindaban informacion
suficiente para identificar las brechas de aprendizaje y las necesidades especificas de cada
institucion educativa y territorio, limitando la toma de decisiones pedagdgicas basadas en
evidencias. Esta problematica se veia acentuada por la limitada elaboracidn y validacién de
instrumentos contextualizados, la insuficiente planificacién técnica de las evaluaciones, las
dificultades para garantizar aplicaciones estandarizadas y la escasa sistematizacién y analisis de
los resultados. Como consecuencia, las instituciones educativas y las UGEL disponian de
informacién limitada para identificar oportunamente las dificultades de aprendizaje,
implementar intervenciones focalizadas, monitorear su impacto y fortalecer los procesos de
mejora continua. Frente a esta situacion, la Direccion Regional de Educacién de Tacna impulsé
la estrategia Pulso Regional como respuesta para afrontar esta problemdtica y fortalecer la
gestién de los aprendizajes en la region.
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Q, ¢En qué consiste?

La practica "Pulso Regional" consiste en la implementacién de un sistema regional de evaluacién de
logros de aprendizaje que permite obtener informacién diagndstica, confiable, oportuna vy
contextualizada sobre el desempefio de los estudiantes de Educacién Basica Regular, con el propdsito
de fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas y de gestién basadas en evidencias, contribuyendo
a la mejora continua de la calidad educativa en la regién Tacna.

Su objetivo es incrementar los niveles de logro de aprendizaje mediante un proceso permanente de
evaluacidn regional que articula a la Direccion Regional de Educacion, las UGEL de Tacna, Tarata, Jorge
Basadre y Candarave, asi como a las instituciones educativas publicas y privadas, promoviendo una
cultura de evaluacidn, reflexién y mejora continua.

La practica se desarrolla a partir de una Ruta Regional de Evaluacion, formalizada desde el afio 2020
mediante el Plan Regional de Evaluacidon de Logros de Aprendizaje "Pulso Regional", que organiza de
manera sistematica todas las etapas del proceso, define responsabilidades, recursos, cronogramas y
mecanismos de seguimiento, garantizando su sostenibilidad institucional y presupuestal. Para ello,
cuenta con un equipo técnico regional y equipos técnicos en cada UGEL, formalizados mediante
resoluciones directorales, responsables de conducir, monitorear y mejorar continuamente la
estrategia.

Su implementacién comprende cuatro estrategias integradas:

1. Diseiio, elaboracion y validacion de instrumentos de evaluacion.
Se elaboran matrices de especificaciones y mas de 200 items contextualizados, alineados al
Curriculo Nacional y al enfoque por competencias, considerando las caracteristicas
socioculturales, linglisticas y geograficas de la regién. Los instrumentos son sometidos a procesos
de validacién técnica, revisidon por especialistas, clasificacion por niveles de dificultad y pilotaje
previo para garantizar su validez, confiabilidad y pertinencia.

2. Planificacion y aplicacion estandarizada de la evaluacion.
Se organiza un proceso articulado entre la DRE, las cuatro UGEL y las instituciones educativas para
garantizar condiciones homogéneas de aplicaciéon. Se elaboran directivas, protocolos de
seguridad y confidencialidad, se capacita a especialistas, directivos y docentes aplicadores, se
preparan los materiales y se ejecuta la evaluacién en formatos impresos y digitales, adaptandose
a las condiciones de infraestructura y conectividad de cada institucion educativa bajo el principio
de "Evaluacidn sin barreras", favoreciendo la participacién equitativa de todos los estudiantes.

3. Procesamiento, analisis, retroalimentacion y difusién de resultados.
Los resultados son procesados y analizados por competencia, institucion educativa y UGEL,
generdndose informes regionales e institucionales, boletines y materiales de retroalimentacién
dirigidos a docentes, directivos y especialistas. La estrategia incorpora una retroalimentacién
oportuna, permitiendo que la informacidn llegue rapidamente a las instituciones educativas para
orientar decisiones pedagdgicas inmediatas y fortalecer el acompanamiento a los docentes.

4. Implementacidn y seguimiento de acciones de mejora.
A partir de la evidencia obtenida, cada UGEL e institucidon educativa formula e implementa planes
de mejora pedagdgica, priorizando las competencias con mayores dificultades. Asimismo, se
fortalecen programas regionales como Refuerzo Escolar, Acompafamiento Pedagodgico y
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EDUCRECET - Educando Crecemos Tacna, orientados a reducir las brechas de aprendizaje
identificadas. Paralelamente, se actualiza periédicamente el banco regional de items, se evalua la
efectividad del proceso y se incorporan mejoras para las siguientes ediciones.

La préctica incorpora ademas criterios de pertinencia territorial al considerar la diversidad social,
cultural, linglistica y geogréafica de la regién, adaptando los instrumentos, procesos logisticos y
estrategias pedagdgicas a las caracteristicas de las cuatro provincias y promoviendo una evaluacién
inclusiva y contextualizada.

La practica se caracteriza por una fuerte articulacién territorial e interinstitucional, involucrando a
especialistas, directivos, docentes, equipos de estadistica, informatica, administracion y planificacion,
guienes participan desde el disefo hasta la evaluacidn y seguimiento de la estrategia. Esta gestion
colaborativa ha permitido consolidar una cultura de corresponsabilidad entre la DRE, las UGEL vy las
instituciones educativas, fortaleciendo la gobernanza del sistema educativo regional.

Como elemento innovador, Pulso Regional transforma la evaluacidon en una herramienta de gestién
para la mejora continua. Sus evaluaciones contextualizadas reconocen la diversidad social, cultural,
linglistica y geografica de Tacna; combinan modalidades impresas y digitales para garantizarinclusion
y equidad; proporcionan informacién util en tiempos oportunos para la toma de decisiones; y
promueven el compromiso colectivo de todos los actores educativos en torno al logro de mejores
aprendizajes.

¢Qué esta logrando?

Desde la implementacién de la buena practica Estrategia Pulso Regional, ha permitido que la regién
Tacna alcance logros como:

Logros Cuantitativos

v Elaboracién y validacién de mds de 200 items contextualizados para estudiantes de 2.2, 4.2 y 6.2 de
primaria y 2.2 de secundaria.

v" Conformacién de un equipo técnico regional especializado en evaluacién, con participaciéon de
especialistas de las cuatro UGEL.

v Pilotaje de los instrumentos en al menos el 10 % de las instituciones educativas antes de su aplicacién
regional.

v’ Participacién del 100 % de las UGEL de Tacna, Tarata, Jorge Basadre y Candarave en laimplementacién
de Pulso Regional.

v' Cobertura superior al 97 % de la poblacién estudiantil prevista en los grados evaluados.

v" Elaboracién de un informe regional y cuatro informes por UGEL, con anélisis detallado de resultados
y recomendaciones pedagdgicas.
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v" Generacién de materiales de retroalimentacién para el 100 % de las instituciones educativas
evaluadas.

v Socializacién de resultados mediante asistencias técnicas y reuniones de trabajo en las cuatro UGEL.
v" Elaboracién y difusién de planes de mejora pedagdgica en el 100 % de las UGEL.

v" Implementacién de acciones de mejora en al menos el 70 % de las instituciones educativas
participantes, priorizando lectura, matematica y otras areas criticas.

v Actualizacién permanente del banco regional de items con un 30 % de nuevos instrumentos en cada
edicién.

v" Implementacidn de programas de refuerzo escolar y acompafiamiento pedagdgico en las cuatro UGEL,
con atencidn de al menos el 50 % de los estudiantes ubicados en el nivel de inicio.

Logros Cualitativos

v' Se fortalecid la capacidad técnica de la DRE y las cuatro UGEL para disefiar, validar y aplicar
evaluaciones contextualizadas y alineadas al Curriculo Nacional.

v" Se consolidé un banco regional de items técnicamente validados, pertinente a las caracteristicas y
necesidades del contexto educativo de Tacna.

v' Se institucionalizé un proceso regional de evaluacién con protocolos estandarizados que garantizan
transparencia, confiabilidad y equidad en la aplicacién de las pruebas.

v" Se fortalecid el trabajo articulado entre la DRE, las UGEL y las instituciones educativas, consolidando
una gestidn colaborativa orientada a la mejora de los aprendizajes.

v" Se promovié una cultura de toma de decisiones basada en evidencias, utilizando los resultados para
orientar la planificacion, el acompafiamiento pedagdgico y las acciones de mejora.

v" Se incrementd la confianza de la comunidad educativa en los procesos de evaluacién gracias a la
pertinencia de los instrumentos y a la retroalimentacién oportuna de los resultados.

v' Las instituciones educativas fortalecieron la formulacién e implementacién de planes de mejora
pedagdgica sustentados en los resultados de Pulso Regional.

v" Se consolidé Pulso Regional como un modelo sostenible de evaluacién regional, respaldado por
normativa, equipos técnicos especializados y mecanismos permanentes de seguimiento y mejora
continua.
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& Contactos

Nombre
Director de la DRE Tacna
Correo

Nombre
Director de Gestion Pedagdgica de la DRE Cajamarca
Correo

Nombre
Especialista de Educacion de la DRE Tacna
Correo

Nombre
Director de la UGEL Candarave
Correo

Nombre
Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL Candarave
Correo

Nombre
Especialista de Educacion la UGEL Candarave
Correo

Nombre
Director de la UGEL Jorge Basadre
Correo

Nombre
Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL Jorge Basadre
Correo

Nombre
Especialista de Educacion la UGEL Jorge Basadre
Correo

Nombre
Director de la UGEL Tacna
Correo

Nombre
Jefe del Area de Gestién Pedagdgica de la UGEL Tacna
Correo

Nombre
Especialista de Educacidon la UGEL Tacna
Correo

Nombre
Director de la UGEL Tarata
Correo

Nombre
Jefe del Area de Gestién Pedagégica de la UGEL Tarata
Correo

Nombre
Especialista de Educacion la UGEL Tarata
Correo
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(Descripcion de la foto)
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