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La practica “Maestros que inspiran, CFl que transforma” fue implementada en la regiéon Tumbes
con el propdsito de mejorar las competencias pedagoégicas de los docentes y elevar los niveles
de aprendizaje de los estudiantes. Surge ante los bajos resultados en Comunicacién y
Matematica y la presencia de practicas pedagdgicas tradicionales. La estrategia promovio el
trabajo colegiado, el acompanamiento pedagdgico y las comunidades profesionales de
aprendizaje. Ademas, fortalecio la reflexién docente, la planificacidn colaborativa y la evaluacion
formativa. La practica involucré a la DRE, UGEL, directivos y docentes mediante un trabajo

articulado.
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¢En qué consiste?

La préctica “Maestros que inspiran, CFl que transforma” nace frente a la preocupacién por los bajos niveles
de aprendizaje alcanzados por los estudiantes de la regién Tumbes, especialmente en las areas de
Comunicacion y Matematica. Los resultados de las evaluaciones nacionales evidenciaron que muchos
estudiantes presentaban dificultades para comprender textos, redactar ideas de manera coherente y
resolver problemas matemadticos, lo que reflejaba limitaciones en el desarrollo de competencias
fundamentales.

Esta problemdtica se originaba principalmente porque en varias instituciones educativas aun
predominaban prdacticas pedagdgicas tradicionales, centradas en la memorizaciéon y repeticién de
contenidos, dejando de lado metodologias mas reflexivas e innovadoras. Ademas, existia poca orientacién
y acompanamiento pedagdgico hacia los docentes, asi como una limitada retroalimentacién formativa que
permitiera mejorar su desempeno en el aula. A ello se sumaba el trabajo aislado de los profesores, la falta
de espacios de colaboracién profesional y una gestion escolar enfocada mds en aspectos administrativos
gue en la mejora de los aprendizajes.

Como consecuencia, los estudiantes desarrollaban aprendizajes superficiales y tenian dificultades para
aplicar sus conocimientos en situaciones reales. Asimismo, se mantenian bajos resultados académicos,
persistian practicas de ensefianza poco efectivas y se debilitaba el trabajo en equipo entre docentes. Esta
situacion también afectaba el liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas y limitaba la mejora
continua de la calidad del servicio educativo en la regién.

El objetivo principal de la practica “Maestros que inspiran, CFl que transforma” es fortalecer las
competencias profesionales de los docentes de las instituciones educativas de la region Tumbes mediante
el desarrollo de practicas pedagodgicas reflexivas, innovadoras y contextualizadas. Asimismo, busca
articular estas practicas con una gestion escolar que priorice el acompafiamiento pedagdgico y promueva
comunidades profesionales de aprendizaje, con la finalidad de mejorar de manera sostenida los niveles de
logro de aprendizaje de los estudiantes.

Estrategias y acciones implementadas en la practica:

> Implementacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA)
- Conformacion de comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas.
- Espacios de reflexion colectiva sobre la practica pedagdgica.
- Intercambio de experiencias y buenas practicas entre docentes.

> Fortalecimiento de la practica pedagogica
- Desarrollo de sesiones de aprendizaje mediante el Plan de Trabajo Colegiado (PTC).
- Disefio colaborativo de sesiones basadas en competencias.
- Aplicacion de estrategias formativas en Comunicacion y Matemdtica.
- Realizacién de sesiones clinicas para analizar casos especificos de aprendizaje.

> Acompafiamiento pedagdgico continuo
- Observacion de clases mediante el Acompafiamiento Interno entre Pares (AIP).
- Retroalimentacién formativa entre docentes.
- Reuniones de Trabajo Colegiado (RTC) para planificar y evaluar estrategias pedagdgicas.
- Seguimiento y asistencia técnica por especialistas de la DRE y UGEL.
> Diagnéstico y priorizacion de necesidades pedagégicas
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- ldentificacidn de fortalezas y debilidades de la préctica docente.
- Priorizacidon de competencias y areas de mejora.
- Enfoque en el fortalecimiento de Comunicacién y Matematica.

> Institucionalizacion del Ciclo de Formacion Interna (CFl)
- Inclusién de actividades del CFl en documentos de gestidn institucional como el PEl y PAT.
- Compromiso de directivos y docentes con la mejora continua.

» Capacitacién y asistencia técnica en cascada
- Formacién de especialistas de la DRE y UGEL en el marco del CFl y las CPA.
- Réplica de estrategias formativas a directores, coordinadores y docentes.
- Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas.

¢Qué esta logrando?

La practica “Maestros que inspiran, CFl que transforma” obtuvo resultados significativos en el
fortalecimiento de las competencias docentes y en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la
region Tumbes. A través del trabajo colaborativo, el acompafiamiento pedagdgico y las comunidades
profesionales de aprendizaje, se logré promover una cultura de reflexion y mejora continua dentro de las
instituciones educativas.

Entre los principales logros alcanzados destacan los siguientes:

> Mayor apropiacion del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD): los docentes fortalecieron
sus capacidades de planificacién, evaluacién y reflexion pedagdgica, aplicando con mayor
frecuencia estrategias centradas en competencias.

» Consolidacion del trabajo colegiado: se fortalecid la planificacién conjunta y el intercambio de
experiencias entre docentes, favoreciendo una gestion institucional mds participativa.

» Mejora del clima escolar: los docentes desarrollaron estrategias de comunicacién y atencion
socioemocional que permitieron generar ambientes de aprendizaje mas positivos y motivadores
para los estudiantes.

» Incremento de la reflexion pedagdgica: se evidencié una mayor disposicién de los docentes para
analizar su practica, identificar dificultades y proponer acciones de mejora continua.

> Fortalecimiento de las competencias pedagdgicas: en el afio 2024, la competencia relacionada
con la creacién de un clima propicio para el aprendizaje alcanzé el 80%, convirtiéndose en la de
mayor avance. También se registraron mejoras en planificacion, evaluacion formativa y
participacién en la gestidn escolar.

Asimismo, los resultados en los aprendizajes de los estudiantes mostraron avances importantes,
especialmente en Matematica y Lectura. En Matematica, el porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel
“Previo al inicio” disminuyd de 44.6% en 2019 a 39.4% en 2023. En Lectura, también se redujo el numero
de estudiantes en los niveles mds bajos y aumentd el porcentaje de estudiantes en el nivel “En proceso”,
evidenciando mejoras progresivas en la comprensién lectora y el desarrollo de competencias.

Estos logros permitieron fortalecer la calidad del servicio educativo en las instituciones focalizadas,
promoviendo practicas pedagdgicas mas innovadoras, colaborativas y centradas en el aprendizaje de los
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estudiantes.

Contactos

Sara Karina Inga Moran
Especialista en Educacion
Correo: sarahkay73@hotmail.com
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TRABAJO CON LAS IIEE. FOCALIZADAS CON EL CFI

UGEL TUMBES

UGEL CONTRALMIRANTE VILLAR
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UGEL ZARUMILLA

BALANCE DE LA BUENA PRACTICA “MAESTROS QUE INSPIRAN, CFI QUE TRANSFORMA” DRE TUMBES
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