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BUENA PRACTICA DE GESTION EDUCATIVA

Gestion educativa con impacto para la
mejora sostenible de los aprendizajes y la
calidad educativa en la region

REGION PASCO

DRE PASCO

La gestion educativa en la regién Pasco, durante 2021 y 2022, evidencid limitaciones estructurales
en la articulacion entre la DRE y las UGEL, asi como entre las politicas regionales y las necesidades
territoriales, lo que debilité el liderazgo y direccién del proceso educativo desde el nivel de gestién.
Esta situacidn se reflejo en la ausencia de lineamientos regionales, débil planificacién estratégica,
limitada articulacién de asistencias técnicas y baja efectividad del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico. El Monitoreo de Practicas Escolares 2021-2023 confirmd deficiencias en la
planificacidn, ejecucion y uso de informacidn para la toma de decisiones. Asimismo, la sobrecarga
administrativa limitd el cumplimiento de las funciones de gestién pedagdgica de los especialistas,

generando descoordinacion, duplicidad de acciones y baja cobertura del acompafiamiento. A ello

se sumo una débil cultura de innovacion educativa, evidenciada en la escasa participacion en
concursos y limitada promocién de actividades y eventos educativos a nivel regional.
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¢En qué consiste?

La practica consiste en la implementacidn de un modelo de gestién educativa regional liderado por la DRE
Pasco, orientado a fortalecer la articulacion con las UGEL mediante una planificacion estratégica
participativa y contextualizada, la formulaciéon de lineamientos y normas técnicas, y la organizacién de
procesos integrados de asistencia técnica, monitoreo y acompafiamiento basados en evidencia. Asimismo,
incluye la simplificacion de procesos administrativos para optimizar el tiempo de los especialistas en
funciones estratégicas, la unificacion de criterios de intervencién a nivel regional y la promocion de la
innovacion educativa, buenas practicas docentes y concursos educativos, con el propésito de mejorar la
calidad del servicio educativo y los aprendizajes en la region.

A continuacion, se brindan las estrategias y/o acciones realizadas en la implementacion de la practica:
e Elaborar e implementar una planificacién estratégica participativa y contextualizada, articulada
entre la DRE y las UGEL, basada en diagndstico territorial y orientada a responder a las necesidades
reales del contexto educativo regional.

o Simplificar los procesos administrativos mediante la identificacion y reducciéon de tramites
burocraticos, a fin de optimizar el tiempo de los especialistas y reorientarse hacia funciones
estratégicas de gestion educativa.

e Disefiary ejecutar el plan anual integrado de asistencias técnicas articuladas entre DRE y UGEL, que
prioriza necesidades pedagdgicas y establece mecanismos de réplica hacia directivos y docentes.

e Sistematizar, gestionar y difundir las asistencias técnicas a través de repositorios digitales, bases de
datos y enlaces DRIVE, que permiten organizar la informacion y facilitar la toma de decisiones.

e Fortalecer las capacidades de los especialistas de DRE y UGEL en monitoreo y acompafiamiento
mediante la elaboracién e implementacidn de lineamientos, protocolos e instrumentos unificados.

e Implementar un plan regional de monitoreo y acompafiamiento basado en resultados, que incluye
seguimiento sistematico, recojo de informaciéon y retroalimentacién oportuna a los actores
educativos.

e Evaluar periédicamente las acciones implementadas mediante encuestas, analisis de resultados e
identificacion de mejoras, promoviendo una gestién orientada a la mejora continua.

® Promocionar la innovacién educativa y buenas practicas docentes a través de planes y normas
técnicas regionales, asi como asesorias personalizadas y asistencias técnicas especializadas.

e Organizacidn y ejecucidn de concursos, actividades y eventos educativos a nivel regional, mediante
la articulacién con UGEL y aliados estratégicos, para fortalecer el desarrollo integral de los
estudiantes.
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éQué esta logrando?

Desde la implementacion de la buena practica, ha permitido que la DRE PASCO alcance logros como:

«” Se consolida una gestion educativa mas articulada y coherente, alineando las politicas nacionales con
las necesidades reales del territorio en la regién Pasco.

« Se fortalece la planificacion estratégica regional, con participacion activa de mas de 50 especialistas
de UGEL y actores educativos, lo que mejora la pertinencia de las acciones pedagdgicas.

« Se reduce la fragmentacién entre la DRE y las UGEL, logrando una mejor coordinacién en las
asistencias técnicas y en la implementacion de estrategias educativas.

« Se mejora la calidad del monitoreo y acompafiamiento pedagogico a 536 IIEE y 2,353 docentes,
mediante lineamientos unificados, uso de evidencias y retroalimentacion continua de directivos y
docentes.

« Seincrementa la cobertura y pertinencia de las asistencias técnicas de 45% a 72%, beneficiando a un
mayor numero de especialistas, docentes y directivos respectivamente.

« Se genera informacidn confiable y oportuna para la toma de decisiones, a través de sistemas de
registro, seguimiento y sistematizacion (SIMON, repositorios, bases de datos).

 Sefortalecen las capacidades pedagdgicas de especialistas y docentes, mejorando el acompafiamiento
en aula y las practicas de ensefianza.

« Se evidencian mejoras progresivas en los aprendizajes de los estudiantes, evidenciado en avances en
evaluacion regional (ECE).

« Se impulsa una cultura de innovacién educativa, con mayor participacidon de 62 IIEE en concursos
como FONDEP con mas de 90 proyectos y Buenas Practicas Docentes.

« Se incrementa significativamente la formulacién e implementacidon de proyectos de innovacion,
consolidando experiencias sostenibles y replicables.

« Se promueve la participacién activa de 1,500 estudiantes y 600 docentes en 10 concursos y eventos
educativos, fortaleciendo el desarrollo integral y las competencias del CNEB.

« Se mejora la motivacidon y el compromiso de la comunidad educativa, al evidenciar resultados
concretos y oportunidades de desarrollo profesional.

« Se optimiza el uso del tiempo de los especialistas, orientandose progresivamente hacia funciones
pedagdgicas de mayor impacto.

« Se fortalece la equidad y atencion a la diversidad, considerando contextos sociales, culturales,
lingliisticos y geograficos en la implementacién de las acciones.

« Se consolida una cultura de mejora continua, basada en evaluacidn, retroalimentacién y ajuste
permanente de estrategias.
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Contactos

Ada Liz Valentin Ledn
Especialista de Educacion Secundaria
Correo: ingles@drepasco.gob.pe

Juan Martel Matos Rimac
Director de la DRE Pasco
Correo: comunicacionliteraria2020@gmail.com

B) Galeria

ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

CEDE
OXAPAMPA

Reunion reflexiva después del monitoreo del especialista DRE al especialista de la UGEL, del especialista de UGEL al directivo
y del directivo al docente, en instalaciones de la IE Divina Pastora-Oxapampa
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Monitoreo, acompaiiamiento pedagdgico y asistencia técnica personalizada a docentes de nivel primaria por parte del
especialista de la DRE Pasco

Asistencia técnica de los especialistas DRE a los especialistas UGEL
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Equipo impulsor de la practica de gestion, al concluir su asistencia técnica
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Participacion activa de estudiantes y docentes en los Juegos Escolares Deportivos y Paradeportivos, lo cual fortalece el
desarrollo integral y las competencias del CNEB



