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La buena practica de gestidon educativa estd orientada a atender las necesidades de gestion,

aprendizaje y bienestar de las instituciones educativas publicas de Lima Metropolitana, que
comprenden los niveles de Educacién Basica Regular, Educacion Basica Especial, Educacién
Basica Alternativa y Educacién Técnico Productiva. Su implementacion se sustenta en un
enfoque territorial, intercultural y ambiental acorde con las particularidades de la capital del
pais. En este territorio, donde se concentra aproximadamente la tercera parte de los estudiantes
del Perq, persisten bajos niveles de logro en las evaluaciones nacionales y un incremento en los
casos de convivencia escolar inadecuada. Esta situacién genera preocupacion entre directivos y
docentes, quienes enfrentan mayores desafios para atender adecuadamente a sus estudiantes,
afectando tanto el bienestar de toda la comunidad educativa, como el logro de aprendizajes
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¢En qué consiste?

A partir de la problematica educativa identificada, la DRELM vy las siete UGEL de Lima Metropolitana

acordaron fortalecer el trabajo colaborativo entre las instituciones educativas del territorio. El propdsito
es que aquellas con mejores resultados en aprendizaje y convivencia escolar compartan sus experiencias
exitosas y apoyen a las que enfrentan mayores desafios.

En este contexto, se decidié transformar las Redes Educativas Institucionales (REI) en espacios de
cooperacion pedagodgica, dejando atras su cardcter meramente administrativo. Estas redes, organizadas
por cercania territorial, promueven la identificacion de potencialidades y necesidades comunes para
generar soluciones conjuntas que mejoren la calidad educativa en los distintos niveles y modalidades.

Para ello, se impulsan comunidades de aprendizaje y la difusion de buenas practicas pedagogicas y de
gestidn, en articulacion permanente entre DRELM, UGEL y las instituciones educativas. El objetivo es
fortalecer las capacidades profesionales y el liderazgo pedagdgico de docentes y directivos, asegurando el
logro de competencias, la transitabilidad y la empleabilidad de los estudiantes.

La nueva organizacién de las REl contempla un coordinador, un secretario, un especialista local y uno
regional, quienes junto a los directivos planifican, ejecutan y evallan sus propuestas a través del Plan
Anual de Trabajo de la REl (PAT-REl). Este proceso se rige por el Manual de Organizacion y
Funcionamiento de las REIl de Gestidon Pedagdgica, basado en principios de calidad educativa, equidad,
didlogo igualitario, inclusidn, innovacion y responsabilidad social compartida.

Entre las principales acciones destacan: la aplicacion de una linea de base de aprendizajes, |a elaboracién
de los PAT-REI con enfoque formativo, la identificacion de docentes y directivos fortaleza en distintas
areas, y la promocidn de procesos formativos como comunidades profesionales, pasantias y monitoreo
entre pares. Asimismo, se proyecta la realizaciéon de un Congreso de Buenas Practicas de Redes Educativas
Institucionales como espacio de reflexion y aprendizaje colectivo.

Finalmente, cada REI realizard una evaluacién de resultados de aprendizaje y rendicién de cuentas al
cierre del afio escolar. Todo este proceso se articula entre la DRELM y las siete UGEL, integrandose ademas
con las mancomunidades educativas, municipalidades y sectores del Estado, consolidando una gestion
educativa territorial, colaborativa y sostenible.
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éQué esta logrando?

Desde la implementacién de la buena practica de Redes educativas gestionan y aseguran aprendizajes,

este 2025, ha permitido que se alcancen logros como:

v Se logré la reorganizacién del 100% de las Redes Educativas Institucionales (REl) de Lima
Metropolitana, equivalente a 133 redes de EB y 07 de ETP, a partir de la aprobacion del Manual de
Organizacion y Funcionamiento de las REIl, formalizado mediante Resolucién directoral regional N.°
1593-2025-DRELM

v Se logré que el 45% (220063) de estudiantes de primaria y el 34% (140839) de estudiantes de
secundaria participaron de la evaluacion de logros de aprendizaje, esto permitié contar con una linea
de base en lectura y matematica.

v 133 RElde EBy 07 de ETP, el 100%, cuentan con Planes de trabajo enfocados en lo pedagégico, para
tratar de mejorar los aprendizajes y disminuir la violencia escolar.

v El30% de las REI de EB, 40 redes, cuentan con identificacion de directivos, docentes y otros actores
fortaleza para guiar los procesos formativos de sus pares.

v El 100% de REI ha desarrollado, al menos, una estrategia formativa con aliados.

v El 100% de REI de EB (133) cuentan con un nucleo pedagdgico, para ser utilizados para acciones de
fortalecimiento o desarrollo de actividades extracurriculares de los estudiantes.

v Desarrollo de directorios mensuales en cada UGEL con presencia de director de UGEL, jefes de linea,
especialistas pedagégicos de REl y los coordinadores de REl de EBR-EBE, ETP y EBA para tratar una
agenda pedagdgica.

Vv Alianzas estratégicas en territorio con municipalidades distritales, policia, salud, fiscalia,
universidades, entre otros.

v Las siete UGEL (el 100%) cuentan con sus Planes de trabajo pedagdgicos, enfocados en asistencia
técnica, acompafiamiento y monitoreo a las REl e IIEE.
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Marcos Saul Tupayachi Cardenas
Director de la Direccidon Regional de Educacion de Lima Metropolitana
Correo: mtupayachi@drelm.gob.pe

Gladys Liliana Guerra Cabrera

Correo: gguerrac@drelm.gob.pe

Nancy Maria Delgado De La Cruz

Correo: ndelgadoc@ugel01.gob.pe

Clorinda Rita Huamani Huamani

Correo: clorinda.huamani@ugel02.gob.pe

Blanca Mdnica Cérdova Dominguez

Correo: bmcordovad@ugel03.gob.pe

Johnny Ventura Villa

Correo: johnny.ventura@ugel04.gob.pe

Beleny Lis Inocencio Silva

Correo: binocencio@ugel05.gob.pe

Eduardo Martinez Barrientos

Correo: wmartinez@ugel06.gob.pe

Miryan del Carmen Hurtado Mori

Correo: mhurtado@ugel07.gob.pe

Directora de la Oficina de Gestidén Pedagdgica de Educacién Basica y Técnico Productiva

Jefe de Area de Gestidn de la Educacién Bésica Regular y Especial - UGEL 01

Jefe de Area de Gestién de la Educacién Bésica Regular y Especial - UGEL 02

Jefe de Area de Gestién de la Educacién Bésica Regular y Especial - UGEL 03

Jefe de Area de Gestién de la Educacién Bésica Regular y Especial - UGEL 04

Jefe de Area de Gestion de la Educacion Basica Regular y Especial - UGEL 05

Jefe de Area de Gestion de la Educacion Basica Regular y Especial - UGEL 06

Jefe de Area de Gestion de la Educacion Basica Regular y Especial - UGEL 07
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GALERIA FOTOGRAFICA

Reunion de directorio de UGEL 05. Se observa la directora de UGEL 05, los coordinadores de REI,
jefes de linea, especialistas, director DRELM.

Coordinadores de REl en asambleas de trabajo para la mejora de los aprendizajes
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Reuniones regionales con los coordinadores de las REI de EBR-EBE, EBA y ETP
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Trabajo de construccién del Manual de REI para Lima Metropolitana con la participacion de
especialistas y directivos de IIEE
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