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BUENA PRÁCTICA DE GESTIÓN EDUCATIVA 

Unidos fortalecemos la gestión escolar en 
Ayacucho 
 
REGIÓN AYACUCHO 
DRE AYACUCHO, UGEL HUAMANGA, UGEL PAUCAR DEL SARA SARA, UGEL SUCRE, UGEL VÍCTOR 
FAJARDO, UGEL VILCASHUAMÁN 

 

En Ayacucho, la gestión escolar presenta debilidades en cuatro aspectos clave: elaboración poco 

participativa de documentos de gestión, deficiencias en las condiciones operativas, bajo 

cumplimiento de prácticas de trabajo colegiado y limitada gestión del bienestar escolar. Informes de 

la Contraloría y del Minedu confirman carencias en materiales, infraestructura y planificación, lo que 

refleja una gestión escolar poco eficiente que afecta la calidad educativa.
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¿En qué consiste? 

En el Proyecto de Innovación Estrategia Regional “Unidos fortalecemos la gestión escolar en 

Ayacucho” se precisan los siguientes objetivos:  

 

Objetivo general: Mejorar la gestión escolar de las instituciones educativas de Educación Básica 

en la región Ayacucho. 

 

Objetivos específicos:  

a) Mejorar la formulación de los instrumentos de gestión escolar.  

b) Mejorar la implementación de las condiciones operativas en las instituciones 

educativas de Educación Básica de la región Ayacucho.  

c) Mejorar la implementación de las prácticas de gestión pedagógica en las instituciones 

educativas de Educación Básica de la región Ayacucho.  

d) Mejorar la implementación de las prácticas de gestión del bienestar escolar en las 

instituciones educativas de Educación Básica de la región Ayacucho. 

 

La estrategia “Unidos fortalecemos la gestión escolar en Ayacucho” tiene dos intervenciones 

principales: 

 

1. Autoevaluación y mejora de la gestión escolar: dirigida a todas las instituciones de 

Educación Básica de Ayacucho. Consiste en brindar asistencia técnica virtual a los directores 

para usar la plataforma SIMON, donde reportan sus prácticas de gestión en dos momentos 

del año (junio y noviembre). Esto permite identificar fortalezas y debilidades, y luego medir 

los avances logrados. 

 

2. Soporte técnico y acompañamiento focalizado: dirigido a 275 directores de 25 

instituciones educativas por UGEL. Incluye capacitaciones vivenciales a equipos regionales 

y locales, formación presencial a directores, tres visitas de monitoreo y asistencia técnica 

durante el año, así como espacios de retroalimentación para resolver problemas críticos de 

gestión. 

 

La estrategia combina autoevaluación masiva con acompañamiento focalizado, para fortalecer las 

capacidades de directores y equipos de gestión y así mejorar la calidad de la gestión escolar en 

Ayacucho. 

¿Qué está logrando? 

La implementación de la buena práctica ha generado cuatro logros principales: 

1. Conciencia en directores: se ha fortalecido la mentalidad de los directores respecto a los 

compromisos de gestión escolar, alineando sus planes e informes institucionales a la 

normativa vigente. 
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2. Resultados favorables en el monitoreo 2023: en 267 instituciones educativas, más del 65% 

alcanzaron un nivel satisfactorio en compromisos de gestión, con avances notables en la 

formulación del PEI (60.1%) y el PAT (75.6%). 

 
3. Ampliación de la intervención en 2024: el monitoreo a 368 instituciones (incluidas no 

focalizadas en 2023) mostró que el 44.6% alcanzaron un nivel satisfactorio. 

 
4. Uso masivo del SIMON: el 93% de instituciones educativas (2824 en total) autorreportaron 

la implementación de compromisos de gestión, marcando un avance en el registro digital 

de la información. 

Contactos 
LEONCIO REYES BENITES 924995552 
Cargo: Director de Gestión Pedagógica 
Correo: @gmail.com.pe 

Celular: 924 995 552 

 

 
VIDEOS DE LA PRÁCTICA 

https://www.youtube.com/watch?v=A0b8JQZxxlY  
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