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A lo largo de los 6 Ultimos afios, uno de los principales problemas educativos que se visibilizé en la DRE

Amazonas es la persistencia de practicas pedagdgicas y metodologias tradicionales para ensefar, que
estdn desvinculadas del enfoque por competencias y resultan incompatibles con los aprendizajes que
exige la educacién actual; dicha situacion se hizo mas evidente durante la pandemia por la COVID - 19
generando alertas por parte de las autoridades y especialistas de la DRE, quienes desde el afio 2018
observaron que el 75% de docentes y directivos de la regidn mostraban temor por generar
innovaciones educativas.

El débil manejo de la metodologia para disefiar e implementar practicas innovadoras y sostenibles y la
tendencia a conformarse con ejecutar acciones rutinarias, eran las principales causas de la resistencia
al cambio.

De otro lado, hay una escasa cultura de reconocimiento docente que estimule de oficio a quienes
impulsan la innovacidn, ello limitd el fomento de las prdcticas innovadoras y el desarrollo profesional
del docente, ademds ocasiond insatisfaccion laboral impactando en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes.



Comunidad de Practica ‘ SoL B ‘
sl < 0F 2024 | )

Amazonas innova para transitar a la nueva escuela - DRE Amazonas

¢En qué consiste?

A partir de la problemdtica identificada, sus causas y efectos, la DRE Amazonas diseiié e
implementé la Buena Practica de Gestidon Educativa “Amazonas innova para transitar a la nueva
escuela”, que fue formalizada mediante la Resolucion Directoral N°3672-2023-GRA/DREA.

Dicha practica busca promover la gestién y apropiaciéon de la innovacidon e investigacion
educativa, la transversalizacidon de tecnologias y el reconocimiento a los actores educativos de las
escuelas de la region Amazonas; fomentar la promocidn y retroalimentacidn de los proyectos de
innovaciéon liderados por directivos y docentes en la regién; sensibilizar y capacitar en la
apropiacién de metodologias para al disefio e incubacidon de proyectos de innovacién; brindar
acompafiamiento y asesoria técnica a través de visitas y seguimiento en comunidades virtuales
de aprendizaje a fin de fortalecer las competencias de liderazgo, gestién e innovacién en los
directivos, docentes y especialistas para posicionarlos como lideres pedagégicos innovadores de
la transformacién educativa dentro de su territorio de intervencién y otorgar reconocimiento
local y regional para motivar e impulsar el cambio.

Para lograr estos objetivos, el Area de Gestién Pedagdgica de la DRE en colaboracién con las
UGEL, desarrollaron un modelo ciclico de cinco ejes claves: (a) Planificacion estratégica y
articuladora; (b) Responsabilidad compartida; (c) Fortalecimiento permanente; (d)
Reconocimiento regional y (e) Gestidn y uso de tecnologias; y dos estrategias regionales:
Amazonas Innova y Maestro Amazonas, las cuales se operativizaron a través de 6 estrategias
especificas.

K/

< En la estrategia regional “Amazonas Innova” implementaron 4 estrategias especificas:

Estrategia CAMAI “Comunidad de aprendizaje multiplataforma”: en la que proporcioné
retroalimentacién a los proyectos de innovacién en un formato sincrénico y asincrénico
en tres espacios, haciendo uso de plataformas virtuales: "Abre tu mente e innova", "Crea
y adéntrate en el mundo de soluciones" y "Los retos nos retan".

Estrategia TECI “Talleres de empoderamiento y competencias innovadoras”: talleres y
asesorias sobre el empoderamiento de metodologias para el disefo e incubacién de
proyectos de innovacién y el uso de herramientas digitales. La estrategia se ejecutd en
coordinacion con aliados.

Estrategia VISAT “Visitas de seguimiento y asistencia técnica”: donde realizaron visitas
a las escuelas innovadoras, seguimiento mediante grupos colaborativos vy
retroalimentacién oportuna para garantizar la implementacién y sostenibilidad de sus
innovaciones.

Estrategia LIDE “Liderazgo y gestion innovadora”: en la que incluyeron conferencias y
talleres interactivos de alta calidad académica relacionados a temas de liderazgo, gestion,
innovacioén, tecnologia y apoyo socioemocional. Ademas, promocionaron experiencias
innovadoras.
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En el marco de la estrategia “Maestro Amazonas” desarrollaron dos estrategias especificas:

Estrategia CRIE “Concurso y encuentro regional Amazonas innova”, que fomenté la
innovacién y reconocimiento de los directivos y docentes de las escuelas de la regién que
implementan innovaciones.

Estrategia REMAZ “Reconocimiento regional Maestro Amazonas”: donde premiaron a
nivel regional a directivos y docentes que alcanzaron resultados trascendentes a través
de la innovaciéon pedagdgica y de gestidn, en tres categorias: Escuelas que conquistan,
Maestros que transforman y Premio Maestro Amazonas.

Asimismo, como respuesta a la diversidad de contextos de la regidn, respeto a la autonomia de
las escuelas y el desarrollo de las competencias de los estudiantes de EBR, de acuerdo con el perfil
de egreso establecido en el CNEB, realizaron lo siguiente:

- Abordaron las necesidades especificas de las escuelas y docentes innovadores que laboran en
areas urbanas como rurales.

- Brindaron apoyo y asesoria técnica para que las Il.LEE desarrollen sus propias ideas y soluciones
a los desafios, a través de la formulacién de proyectos de innovacién que denoten la diversidad
linglistica, sociocultural y geografica, asi como las necesidades, caracteristicas, intereses y
aspiraciones de los estudiantes, las familias y la comunidad.

- Promovieron que las innovaciones se vinculen con tradiciones, conocimientos ancestrales,
convivencia, participacion ciudadana, emprendimiento, medio ambiente, investigacion,
competencias comunicativas, matematicas, autonomia y la competencia digital, entre otros.

- Ofrecieron acompafiamiento y asesoria técnica a través de una combinacién de métodos
virtuales y presenciales, acorde a las posibilidades de conectividad de la zona.

Estas estrategias y acciones fueron implementadas por el equipo técnico conformado por el
Director de Gestién Pedagdgica, especialistas en educacion de la DRE Amazonas con experiencia
pedagdgica y de gestion escolar y 1 especialista en educacion encargado de la gestion de la
innovacion en la regién, asi como 8 especialistas con el mismo rol en cada una de las UGEL,
quienes aportaron en la implementacién de la practica, a fin de asegurar la mejora del servicio
educativo a nivel regional. Ademds, articularon esfuerzos con la Direccién de Gestidn
Administrativa segun los objetivos estratégicos institucionales, y, junto con el GORE, gestionaron
los recursos logisticos y presupuestales necesarios para cumplir planes, proyectos, actividades y
eventos pedagodgicos, asi como la adquisicion de equipos electronicos para premiar a los
ganadores.

Adicionalmente, establecieron alianzas estratégicas con la Derrama Magisterial y Ensefia Peru
para cofinanciar las actividades académicas y recreativas; con la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza para contar con infraestructura y ponentes; con CDIPE Nacional y regional
para el desarrollo de talleres de formacién y fortalecimiento de la innovacién, quienes
contribuyeron con aspectos técnicos y econdmicos, segun la naturaleza y el contexto de las
actividades.

El nivel de organizacidn y gestion articulada del equipo responsable de la gestién educativa
permitié garantizar la planificacién, implementaciéon y evaluacién, asegurando su eficacia y
eficiencia al promover la innovacién y el liderazgo para mejorar los aprendizajes de los
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estudiantes. Ademas, posibilitd la sistematizacion de la BPGE en un libro y revista de escuelas
innovadoras; los mismos que se difunden para inspirar a otras IGED.

¢Qué esta logrando?

Desde la implementacion de la buena practica de gestién educativa “Amazonas innova para

transitar a la nueva escuela”, la DRE alcanzd los siguientes logros:

v’ Se incrementd de 8 a 315 instituciones educativas que innovan, de las cuales 123 recibieron
retroalimentacion con mediacién de expertos para fortalecer sus proyectos de innovacion.

v Brindd capacitacién a 517 directivos y docentes, asi como 126 especialistas pedagdgicos,
mediante talleres y jornadas de asistencia técnica para empoderarlos en metodologias en
disefo e incubacién de innovaciones.

v’ Otorgd reconocimiento a 20 “Escuelas innovadoras”, 78 “Escuelas transformadoras”, 25
“Escuelas que conquistan”, 19 “Maestros que transforman” y 13 docentes como “Maestro
Amazonas” por la calidad de sus resultados obtenidos en la implementacion de las practicas
y experiencias innovadoras que lideran y por demostrar cambios reales en la escuela, a través
de la innovacion, la investigacion, la creatividad y el liderazgo compartido.

v’ Certificd a 2904 directivos con 60 horas de formacién, referidas a liderazgo, innovacioén y
tecnologias en 5 ediciones del Congreso de Lideres Educativos Innovadores-LIDE.

v La Comunidad de Aprendizaje Multiplataforma Amazonas Innova - CAMAI articulado a las
otras estrategias: TECI, LIDE, CRIE y REMAZ se han convertido en efectivas fuentes de
motivaciéon y compromiso para impulsar el cambio y trascendencia en directivos y docentes
gue innovan.

v’ Sistematizé la buena practica, en el marco de la politica de gestién para la innovacién, en un
libro titulado “Amazonas innova para transitar a la nueva escuela” y publicé la Revista
“Escuelas Innovadoras Gaceta N°1 considerando 25 primeros proyectos innovadores que se
vienen implementado con éxito en las instituciones educativas de la regién para fomentar la
motivacion y el interés en la comunidad educativa.

Contactos

Elver Puerta Salazar
Director de Gestidon Pedagdgica - DRE Amazonas
elverguillermo@gmail.com

Juanita Mercedes Trigoso Puerta
Especialista de educacion - DRE Amazonas
trigosopuerta@gmail.com

Luz Rosio Quispe Narvaez
Especialista de educacion - DRE Amazonas
nuwaluz@gmail.com
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Ceremonia de Reconocimiento a maestros ganadores de Maestro que transforma, Escuela que
conquista y Maestro Amazonas.

ATIVA LOCAL

UNIDAD DE GESTION ED;’Sm
CONDORCANQ!
INTERCULTURAL BILINGUE - U.E. 302

Participacion de equipos pedagdgicos de UGEL Condorcanqui y directores de Instituciones Educativas

de su jurisdiccion en el Congreso LIDE
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_Tél. 958572970 :
Flyer de invitacion para part:crpaaon en Programa I\/Iult/plataforma ”Amazonas Innova”

MAS OPORTUNIDADES PARA DIRECTIVOS Y DOCENTES

CONCURSO Y

ENCUENTRO REGIONAL MIZREESI;_/:?) ':TVIGE?)QII_\S
AMAZONAS INNOVA -

CRIE 2023 REMAZ 2023

Preparate y traspasa la frontera de tu talento y creatividad
mediante la implementacién de practicas y proyectos
innovadores en tu Institucion Educativa.

Convocatoria que realizamos anualmente para los Concursos Regionales de Innovacion y
Reconocimiento Maestro Amazonas.



