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Bienvenidas y bienvenidos

Hoy tenemos 4 objetivos: n

1. Recordar elementos clave del proceso de implementacion de la
metodologia CAP en una IIEE (Los 9 pasos) y los objetivos de "~ n
[

Q

cada sesion CAP

2. Conocer el rol de los especialistas UGEL en torno al proyecto de
implementacion de CAP y los elementos de un proyecto

3. Conocer la propuesta de proyecto de formacion a directivos a
ser replicada por cada UGEL

4. Conocer los instrumentos de monitoreo del proyecto de
formacion a tres niveles:
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Protocolo:

Orientaciones para el desarrollo de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP)
en instituciones educativas publicas

Cinco secciones

1. Las Comunidades de Aprendizaje profesional

2. Metodologia General de una CAP

3. Monitoreo a la implementacion formativa y al desempefio
adecuado en la ejecucion de una CAP.

4. Implementacion de intervenciones territoriales formativas
en promocion del uso de CAP en IIEE

5. Propuesta de plan de trabajo “Proyecto para promover e
iImplementar las CAP en las IIEE de nuestras
jurisdicciones”
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Protocolo:

Orientaciones para el desarrollo de las |
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) Ny

en instituciones educativas publicas

Cinco secciones

PARTE 1. La Metodologia de las CAP (dirigido al director y
especialista)

1. Las Comunidades de Aprendizaje Profesional

2. Metodologia general de una CAP

PARTE 2: La gestion e implementacion de CAP en las IIEE de
nuestras jurisdicciones (dirigido al especialista)
1. Monitoreo a la implementacion formativa y al desempeio adecuado
en la ejecucion de una CAP.
2. Implementacion de intervenciones territoriales formativas en
promocion del uso de CAP en lIEE
3. Propuesta de plan de trabajo “Proyecto para promover e
Implementar las CAP en las IIEE de nuestras jurisdicciones”
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Implementar las CAP en la lIEE
LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a

cPor que es una estrategia ST Gl (e G

potente el frabajar con decisiones con
CAP? evidencia y datos
. reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes
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Implementar las CAP en la lIEE

Sensibilizacion en la IIEE

sComo involucrar a los
docentes?

sComo lograr que lo vean
como prioritario e
Importante?

sComo explicar el proceso
gue vendrd en los siguientes
dias?

sComo comentarlo en el
resto de la lIEE? (Aliados,
padres de familia,
estudiantes, etc)

T H Siempre
.!, { T con elpugblo

LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a
partir de toma de
decisiones con
evidencia y datos
reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes



R
o4

Gobierno del Pera

Implementar las CAP en la lIEE

Sensibilizacion en la IIEE

Diagnosticos:

1. Autodiagndstico
docente

2. Diagnodstico con
informacion de la lIEE

Los docentes deben realizar
un autodiagnostico. Sobre
todo quienes parficipardn en
las CAP

El directivo, también, debe
tener la informacion de la
II.EE. a nivel diagndstico
definida.
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LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a
partir de foma de
decisiones con
evidencia y datos
reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes
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Implementar las CAP en la lIEE

Sensibilizacion en la IIEE

Diagnosticos:

1. Autodiagndstico
docente

2. Diagnodstico con
informacion de la lIEE

Definicion de grupos CAP

- 5Cudntas organizaré?

- 3QuUé necesidades encuentro en
ellase

- 5Qué horarios tendrdn?
(Programacion de fechas)

- Definir el nUmero de CAP

- Definir los integrantes de |a
CAP

- Realizar una programacion

LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a
partir de foma de
decisiones con
evidencia y datos
reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes
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Implementar las CAP en la lIEE

EJECUCION DE
SESIONES CAP
- Sesion 1
- Sesion 2
- Sesion 3

Sesion 1:

Diagndstico y definicidon de una
problemdadtica en conjunto @
partir de la exposicion del
autodiagnostico de todos 1os
docentes

Sesion 2:

Presentacion de las propuestas
de investigacion y decision de
tomar una en conjunto

Sesion 3:
Evaluar los resultados de la
implementacion

Productos
Compromisos de
investigacion por
cada docente

Propuesta de
acciones para
implementary
evidencia de su
exito

111 TSlem re
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LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a
partir de foma de
decisiones con
evidencia y datos
reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes
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Implementar las CAP en la lIEE

Sensibilizacion en la IIEE

Diagnosticos:

1. Autodiagndstico
docente

2. Diagnodstico con
informacion de la lIEE

Definicion de grupos CAP

- 5Cudntas organizaré?

- 3QuUé necesidades encuentro en
ellase

- 5Qué horarios tendrdn?
(Programacion de fechas)

EJECUCION DE SESIONES CAP
- Sesion 1
- Sesion 2
- Sesion 3

LOGROS:

- Mejora de
aprendizajes en
estudiantes a
partir de toma de
decisiones con
evidencia y datos
reales

- Fortalecimiento
de habilidades
de investigacion
en docentes
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Gestion de proyectos en una UGEL

Son las acciones formativas que se brindan a los
directivos/as en territorio con la finalidad de desarrollar
sus competencias y fortalecer sus capacidades de lider
pedagdgico en el MBDdir.

éAspectos a considerar en la implementacion de intervenciones

territoriales? é¢Qué entendemos por la gestion publica orientada a resultados al

servicio del ciudadano y la gestion de proyectos?

Gestion publica orientada a resultados al servicio del ciudadano
Enfoque que apunta a la creacién de valor publico, garantizando la
eficiencia, productividad, eficacia y transparencia en el uso de los
recursos publicos de las entidades del Estado.

1.  Conocimiento de la Gestion por resultados
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021
RSG N°132- 2021- MINEDU norma la “Metodologia
para el disefio e implementacion de mecanismos de

financiamientos basado en resultados o desempefio Intervenciones territoriales identificar el resultado especifico qué quieres conseguir en el
en el sector educacién” formativas ciudadano, el producto que quieres entregar, las actividades que se

tienen que realizar para entregar el producto y determinar los
insumos que requieren.

Ello implica identificar, el resultado final que quieres lograr, luego

1. Manejo de la Gestion de proyectos

Los principios establecidos por el Project Management Ges?ién de proy,ect.os . o
Institute (PMI) para la direccion o gestion de Conjunto de técnicas y procesos que nos permiten dirigir y
proyectos administrar las diferentes etapas de un proyecto en relacién a los

objetivos esperados.
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Gestion de proyectos

¢ Qué otros factores permiten el logro de
resultados en la gestion de proyectos?

Un factor clave para el logro de resultados y los
objetivos trazados en la gestion de proyectos es el
consenso de acciones y actividades del grupo
humano que lo realiza, sobre la base de tres
aspectos:

eAcuerdos del equipo
eEstructuras organizacionales e institucionales

®Procesos

en una UGEL

ZQué valores y principios son claves para la gestion de proyectos?

19! ! 1' Siempre
% { ‘i T con elpugblﬂ

Valor y
principios

El valor de la
adaptacion
segun al
contexto

El trabajo
colaborativo
en equipo

Centrarse en
el valor

Integrar la
calidad en los
resultados

2 Como construirlo?

Si bien es cierto, cada proyecto es anico, su éxito
se basa en adapiarse al contexto y determinar los
métodos mas apropiados para producir los
resultados deseados.

Adaptarse es un proceso continue a lo largo del
proyecto.

Para construir un espacio de trabajo colaborativo
es importante promover una cultura de respeto
entre los miembros del equipe que permita las
diferencias v encuenire formas de aprovecharas
de manera productiva, fomentando una gestion
eficaz de los conflictos. Asimismo, sera importante
promover un entorno colaborativo de equipo del
proyecto

Centrarse en el valor de un proyecto implica
enfocarnos en lo central del proyvecto, en su
proposito de fondo y no tanto en los detalles (sin
dejar de considerarlos importantes).

Integrar la calidad en los procesos como en los
resultados implica garaniizar que les procesos del
proyecto sean apropiados v lo mas eficaces
posible.

Permite que se cumplan con los objetives del
proyecto v gue estos se alineen con las
necesidades, usos v requisitos de aceptacion
establecidos por los inferesados.

SQué resultados positivos tiene?

-Produce mayor innovacion, eficiencia y productividad
-Lecciones aprendidas, de modo que las mejoras puedan
compartirse

-Mejora la metodologia de una organizacion, con nuevas
practicas, métodos y herramientas

-Promueve la Integracion efectiva dentro de los equipos
mulfidisciplinarios de proyectos.

-Genera mayor adaptabilidad para la organizacién a largo plazo

-Fomenta &l libre intercambio de informacion, el conocimienta
individual, aumenta el aprendizaje compartido v €l desarrollo
individual.

-Un entorno colaborative de equipe del provecto permite a todos
confribuir con sus mejores esfuerzos para enfregar los resuliados
deseados para una organizacion.

-Enfocarse en la necesidad del proyecte ayudando al equipo del
proyecto a identificar oportunidades o problemas para aumentar
el valer potencial del resultado del proyecto.

-Explicar por qué vale la pena la inversion en el servicio pablico
que se brinda a través del proyecto, v por qué deberia abordarse
en este momento. La justificacion del proyecto va acompafiada de
un analizis de costo beneficio v de supuestos.

-Centrarse en la calidad permitira tener como resultado buenos
niveles de:

- Desempeiio

- Satisfaccion

- Eficiencia

- Sostenibilidad

2 Por qué sera importante®

En un proyecio dirigide a directives de IIEE,
esto implica siempre pensar en adaptar la
intervencion segun las necesidades que vayan
surgiendo, pera siempre teniendo en cuenta
cual es el objetivo de fondo.

En un proyecto dirigide a directives, es
fundamental que la organizacion frabaje en
equipo de buena manera, para lograr
resultados positives en armonia.

Esto implica en un proyecto dirigido a directivos
enfocarse principalmente en los resultados
formatives en ellos mismos, dandole prioridad a
la calidad del acompanamiento.

Paor ello, siempre sera imporiante gque en
nuestros proyectos tengamos un componente
fuerte de calidad, gque busque lograr las metas
propuestas con grandes logros.|
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Estructura del Plan de la CAP

Estructura

Responde a las siguientes preguntas:

Por ejemplo:

1.Datos
informativos de la
institucion

dQué institucion la implementa? {Como se organiza la
entidad? ¢ Quiénes son sus autoridades?

2.Mombre del
proyecto

éQuiénes son los beneficiarios directos? {Ubicacion y/o
territorio intervenido? £Periodo que abarca la
intervencien? iCudl es el resultado al que se apunta?

Implementacicn de la estrategia formativa de Mentoria para directivos noveles en las IIEE
del distrito de San Borja perteneciente a la UGEL 07 de Lima Metropolitana, como parte del
fortalecimiento en liderazgo pedagogico de los directivos durante el afio escolar 2023.

3 Justificacian v
finalidad

éf gué problematica responde el proyecto? iCual es el
marco normativo en el que se realiza? i Por qué es
necesario y Util realizarlo? éExiste un diagnostico en
territorio que sustente la necesidad de realizarlo?

La experiencia de implementacion de las estrategias formativas (Diplomado, Mentaoria para
el directivo y Visitas de Gestion Escolar) realizados entre los afios 2020 v 2022, se dieron en
gl marco del articulo 9 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, que establece gue el
Ministerio de Educacion (MINEDU) norma v organiza €l Programa Macional de Formacion y
Capacitacion de Directores y Subdirectores de instituciones educativas, regulado mediante la
RWM N° 013-2020-MINEDU. Asimismao, se sustenta en el Marco del Buen Desempefio
Directivo - MBDDir v €l Organizador de competencias, como documentos marco que sirven
como base para definir los desempefios esperados por parte de un directivo de la Educacion
Basica.

Responde o fo necesidod de atender @ un actor ciove de lo gestion escolar, cuya incidencia en el
rendimiente de los estudiantes estd relacionodo a su rol de liderazgo directivo (USE, 2018), por lo cual
es fundomental mejorar las copocidades y o influencia interpersonol del equipa directivo de las NEE

(Volante & Nussbaum, 2002).

f:’n ese sentida, el disefio de lo estrategio de \entorig, se boso en un diggndstico sobre el contexto de
las directivos a nivel naciona! y en evidencio internacionol de otras experiencios de progromas de
mentaria v coacking. A partir de este ondlisis, se encontrd que este tipo de programas tienen efectos
positivas sobre lo practica del directiva, reflejodo en uno mejorg en su liderazge (Nannvenio, 2017;
Alonsa, 2018; OFl, 2020). Lo evidencio también muestro que este tipe de programas tiene un impacto
positiva sobre los logros de los estudiontes y la mejora de | prdctica pedagdgica (Fryar, 2017, Arshan
et.al, 2019; Barros etgl, 2019; Jogohs et.ql, 2015). Teniendo esto en considerocion, las estrategios
formativas del PNFD reclizadas entre los afios 2020,y 2022 buscan incidir sobre fo proctica del
directiva en €l corta plozo, en lo proctico pedogdgica de las docentes en el mediano plozo, v o largo

plazo en los logros de oprendizoje de los estudiantes.

]
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4, Objetivoy
duracidn

Dbjetiva:

£Qué se espera lograr con el
proyecto? iCuiles son los
resultados esperados a corto,
mediano y largo plazo? i4
guienes queremaos llegar/
atender? iHacia qué grupos
esta orientado el proyecto?

Duracion:

Para la estimacicn de la
duracion hay que responder
las siguientes preguntas:
£Cual es la metodologia)
estrategia formativa a
implementar? i Cuanto es 2
recurso humano y logistico
con el gue cuento? iEn qué
periodo de tiempo lo realizaré
Yy como se contempla la
organizacion del ciclo de vida
del proyector

Por ejemplo:

En La experiencia de implementacion de las estrategias formativas (Diplomado, Mentoria para el directivo y Visitas
de Gestion Escolar] realizados entre los afos 2020 v 2022, gue brinda una oferta formativa a los directivos
designados en el marco del PNFD v como parte de las funciones establecidas en el ROF 2015.

En ese sentido, ambas estrategias tuvieron por objetivo principal incidir sobre la practica del directivo designados de
las cohortes 2016 y 2018 en el corto plazo, ofreciendo por un lade, orientacion a los directivos durante la etapa
inicial del ejercicio de su cargo v lograr un primer acercamiento practico al desarrollo de las Competencias del
MEBDDNG; v por otro, reforzar su practica para la mejora de la gestion escolar, como parte de una mejora continua a lo
largo de la vida profesional, con el fin de gue este no solo se forme al inicio de sus labores directivas, sino que
aprenda constantemente en el contexto en el que se desenvuelve (Garciz-Garnica y Caballero, 2019).

Por ejemplo:

Para la planificacidon de las estrategias formativas imglementadas durante el periodo 2020 v 2021 en el marco del
PMFD, se han considerado los objetivos de las estrategias en la formacidn de los directivos, asi como el recurso
humano y econdmico para su gestion operativa.

Por esa raron, =& vio por conveniente trabajar bajo la modalidad de convenios de asistencia técnica con organismos
internacionales gue bajo los lineamientos proporcionados por el equipo téonico de la DIF del MINEDU
implementaron las estrategias formativas de Diplomado, Mentoria para el directivo v Visitas de Gestion Escolar.

En e=za linea, 2 modo de ejemplo, se presentan las etapas para la implementacion de una estrategia formativa con
una duracion de 24 semanas realizadas en el marco del PNFD 2020-2022:

Etapa de planificacion: (Duracion de 3 semanas) Esta etapa incluyo la seleccion, contratacion y capacitacion de los
equipos administrativos, implementadores, y pedagogicos central v en territorio. Ademas, corresponde a esta etapa,
la convocatoria, difusion, inscripcion y confirmacion de los directivos participantes y la programacion para la
implementacidn de los componentes

Etapa de implementacion: (Duracidn de 18 semanas) Comprende la gjecucion de los componentes formativos
durante los tres cidos formativos gue abarca, a través de actividades tanto individuales como grupales, asi comao
sincranicas y asincronicas. Durante esta etapa se realizd el seguimiento, evaluaciaon vy fortalecimiento del equipo
pedagogico central v en territorio, ademas del fortalecimiento y reforzamiento del equipo implementador.

Etapa de cierre: (Duracion de 3 semanas) Esta etapa incluye el cierre administrativo y financiero de a

implementacidn, junto la presentacidn de |gs, resultados finales del nivel de evaluacidn y asistencia de los directivos
participantes.

T IH Siempre
| {"I‘ T cunelpugblu
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5. Alcance del
proyecto

Implica todo el trabajo a
realizar. Tiens gue ser
medible. Incluye el piblico
objetivo, meta,
grganizacion territorial y
producto 3 entregar como
parte del proyecto.

sflcance iQué se va a hacer? (Hace
referencia al objetivio del proyecto)
sTiempo iCuando se va hacer? iEn gué ano
lectivo?

sEntorno dEn qué ambito, lugar se
desarrollara el proyector (Urbano/Rural)
#Meta iCudnta es la poblacién a atender?
&QE caracteristicas tiene? ;Como seva a
organizar la atencion/formacion a brindar?

Por ejemplo:

De la experiencia de implementacion de las estrategias formativas (Diplomado, Mentoria para
gl directivo v Visitas de Gestidn Escolar) del Programa Macional de Formacion de Directivas y
Subdirectores realizados entre los anos 2020 v 2022, tuvo como alcance la formacion de los
directivos designados en una de las estrategias formativas del PMFD, correspondiente al afio
lectivo vigente.

Por su parte, la delimitacion del entorna siguid los siguientes paréametros: Organizacion
territorial, ambitos y meta de atencion

En ese sentido, la organizacion territorial considerd la agrupacidn de los beneficiarios en
coordinaciones académicas territoriales, agrupando regionas por coordinacidn, mientras gue
la meta y ambitos de atencidn configuran la distribucidn geografica de la poblacidn objetivo.
Asimismo, la meta de atencion responde al cumplimiento de los criterios de focalizacion,
entendiéndose como la metodologia por la cual se priorizara la atencion de una poblacon de
acuerdo a criterios y caracteristicas determinadas en el marco de las prioridades sectoriales, la
gestidn territorial ¥ los recursos disponibles para su gjecucion.

&.Cronograma [Hitos)

Es el proceso de establecer los
procedimientos y la documentacion para
planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto.
Proporciona una guia v direccion sobre como
se gestionara el cronograma del proyecto a
lz largo del mismo.

éCuales son los hitos del provecto? iQué
acciones vy actividades se requiere para llevar
@ cabo el proyecto? éCuanto deben durar las
actividades para gue el proyecto logre los
resultados y objetivos trazados?

Por ejemplo:

La implementacion de las estrategias formativas [Diplomado, Mentoria para el directivo v
Vizitas de Gestion Escolar) del Programa Macional de Formacion de Directivos y Subdirectores
realizados entre los afios 2020 v 2022, reguirio elaborar un tablero para el seguimiento de
actividades asi como un diagrama de ganit que visualmente permita identificar el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo del periodo determinada
para la realizacion del proyecto.

'f
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7. Menitoreo y
sEguimiento

Es el componente por el cual s establecen
acciones que se llevardn a cabo para la
comprobacion de la correcta ejecucidn y la
calidad de las actividades del proyecto
establecidas en la planificacion del mismo. Para
ello se crean indicadores gue estén asociados al
recoger datos sobre la implementacion, asi,
como el seguimiento.

£0ué resultados espero comseguir? fOué ¥ como
mediré los resultados esperados? i Qué instrumentos
voy a emplear? ;Como recopilare |z informacidn a ser
analizada? ZEn gqué formato  sistematizare v
presentare los resultados?  iCuignes son  los
responsables del monitoreo y seguimienta, cuales son
sus roles y funciones?

Par ejemplo:

La implementacicn de |as estrategias formativas (Diplomado, Mentoria para el directivo y Visitas de
Gestidn Escolar) del Programa Macional de Formacion de Directivos y Subdirectores realizados
entre los afios 2020 v 2022, contd con un componente de monitoreo al desempefo y seguimiento
operativo. Esto implicd el uso de instrumentos de monitoreo del desempefio de los formadaores de
directivos, y del nivel de logro de los directivos como parte de la formacidn gue recibieron.

Para llevarlo a cabo, se elaboraron a dos documentos: El Manual de funciones (Manual del
Especialista en Gestidn Escolar y Manual del Acompafiante) y las Especificaciones t&gnicgs... en
donde se precisaban el uso y aplicacion de los instrumentos de monitoreo de la estrategia
formativa, asi como los lineamientos del monitoreo a lo largo de la implementacion,
respectivamente.

Estos documentos permitieron organizar el flujo v 13 ruta de procesamiento de la informacion
obtenida de la implementacion, ademas de tener un control de la calidad de los datos recopilados
por medio de un seguimiento operativo permanente de la ejecucidn de los componentes
formativos.

Finalmente, en una ldgica de mejora continua, los resultados cbtenidos durante &l monitoreo del
desempenio de los formadores en su interaccion con los directivos permitid proponer mejoras en su
fortalecimiento, asi como generar balance de los logros obtenidos por cada ciclo formativo
realizado. Ello significd para el equipo institucional del MINEDU vy el implementador, una
retroalimentacion permanente que permitid la toma de dedisiones para,. NSIQEr procesos gue
coadyuven al logro de los resultados pravistos.

'f
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B. Costos y
Fresupuesto

Implica todo el conocimiento necesaric para
estimar vy controlar los costos de las actividades
gue incluye el proyecto. Para ello hay gue definir
las actividades a realizar, el recurso humano, asi
como los tiempos de ejecucion.

¥, posteriormente determinar el presupuesto del
proyecto en su conjunto. En ese sentido,
presupuestar es el proceso que consiste en
sumar los costos estimados de las actividades
individuales.

Preguntas para el costeo:

iCuales son las etapas y duracion del proyecto?
iCuanto es el personal requerido para su
gjecucion ¥ cual es su rol en las etapas del
proyecto? JiCudles son  los  reguerimientos
técnicos del proyecto (plataformas, licencias
zoom, certificados, gfg)?

Preguntas para el presupuesto:

iCual es el monto por rubros (contrataciones de
personal, cubrir requerimientos técnicos, pasajes
Y wiaticos)? A cuanto asciende las reservas de
contingencia? fA cuanto se estima el wvalor
unitario de la formacidn por directiva?

Por ejemplo:

El costegp v presupusstc para la implementacion de las estrategias formativas (Diplemada,
Mentoria para el directivo v Visitas de Gestion Escolar) del Programa MNacional de Formacion de
Directivos vy Subdirectores realizados entre los afios 2020 y 2022, requirio responder a las
preguntas previamente sefaladas, y en ese sentido, partid de la consideracion de la duracion de
cada inmervencion (45 o 100 horas pedagdeicas), la metodologia (Componentes formativos a
realizar: ETC, AD, CAP, g1g), la modalidad a trabajar (sincrénica o asincrénica), personal con 2l que
58 Cuenta, eic.

Estas consideraciones permitieron realizar el gosteg unitario de cada ftem 3 emplear en la
implementacian, y finalmente calcular el presupuesto de toda la estrategia formativa.

o. Rolesy
responsabilidades

Este punto precisa la conformacidn del eqguipo v
los roles asignados, pudiendo desagregarse en
actividades especificas de acuerdo a la
complejidad del proyecto. En ese sentido, la
designacion de responsabilidades en cuatro
equipos:

sEgquipo institucional: Responsables de las
coordinaciones con instancias institucionales yfo
gubernamentales

sEquipo pedagogico: Responsables del disefio y
seguimiento formativo de los equipos

Par ejemplo:

En o implementacicn de las estrategios formatives (Diplomado, Mentorio para el directiva p Visitos de
Gestion Escolor) del Programa Nacional de Formocidn de Directivos y Subdirectores reclizados entre los afios
2020 y 2022 los roles y responsobilidodes se designoron o portir de fres documentos clave: Las
Especificaciones Técnicos, of Disefio Formative y los Manuales de funmciones (Manual del Especialista en
Gestign Escolar y Manual del Acompanante).

En cugnto g [gs  Especificaciones Técnicos, e documento definio los objetivas, o meta de arencidn, lo
organizocidn, los etopas, las exigencios y procedimientos o ser empleodos y aplicodos durante o
gjecucion de lg estrategio formotiva, asi como los perfiles del eguipo implementador que fo llevaria g
cobo. Results un documento de tipo controctucl gue estoblece los lineamientos técnicos y opergtivas
establecidos desde ef MINEDU o g entidod implementadora. £ referido documento hocio olusidn g
las funciones de los cugtre tipos de eguipos sefalados lineos arriba.
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Propuesta para directivos

Propuesta:

13 semanas aproximadas de implementacion
Medio: Tres estrategias formativas

1) Talleres

2) Trabagjo personal
3) Reuniones inter-directivos
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Propuesta para directivos
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'l T con elpueblu

Estrategia formativa

Detalle

Cronograma

Taller 1

Taller #1 - Metodologia CAP

Semana 1l

Trabajo personal 1

Asignaciones:
1) Plan para poder implementar las CAP en mi IE
2) Diagnostico de la |E

Semana 2y 3

Taller 2 Taller #2 - Proceso de Implementacion CAP en mi IE Semana 4

Trabajo personal 2 Asignacion: Semana5y6
1) Segunda version de plan para implementar CAP en mi IE

Reunidn de directivos 1 | Esta reunién busca que se realice un analisis conjunto del proceso de implementacién de las CAP en la |IE de cada Semana 7
directivo.

Taller 3 Taller #3 - Desempefiio del facilitador y simulacion 1 Semana 8

Taller 4 Taller #3 - Simulacidn 2 Semana 10

Trabajo personal 3

Asignacion:
1) Programacion de las sesiones CAP de mi IIEE incluyendo tematica, integrantes y objetivos

Semana 11 a
12

Reunion de directivos 2

Andlisis conjunto del proceso de implementacidon de las CAP en mi IE. Analisis de los pro y los contra.
Retroalimentacidn conjunta y compartir de experiencias.

Semana 13
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Gobierno del Perad

Monitoreo a la implementacion

Ficha de recojo de
informacion UGEL Registrar ¢En qué ILEE. voy a desarrollar

Ficha de
monitoreo al
desempefio del
facilitador en la
sesion CAP

Ficha de
monitoreo al
desempefio del
facilitador en la
sesion CAP

{ Siempre
1911 conecipueblo

;. Qué vamos a
monitorear?

resultados del Plan Focalizar la metodologia CAP?
de trabajo
Estrategias
formativas
; . Formar a los
Retroalimentacion Ao
directivos Programacion tentativa en que los
directivos iniciaran la
implementacion CAP en ILEE.
Visitas de Realizar la 1ra visita:
Ejecucion CAP “Antes de la ejecucion de
la 1ra sesion CAP" Ficha de cotejo a
la implementacion
‘ de las CAP enla
. IE

Programar las Visitas CAP e
incorporar la programacion en su
Plan Trabajo

Calendarizacién para
la programacién por
cada UGEL

-La implementacién de la
metodologia CAP en II.EE

- Al plan de trabajo de la
UGEL sobre la
implementacion de las CAP
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Monitoreo a la

INSTRUMENTO:
Ficha de cotejo

E FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO  DEL
8 8 FACILITADOR EN LA SESION CAP

L LUENADO DE LA FICHA

A DATOS DEL MOMITORED DE LA CAP

Implementacion

Galendarizacion de s programaciia de Las estrategias bormativas sobre s metodologia GAP

s i formacae o v of
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1. Feckan e vinits

. Hora de wacke

Ficha de
monitoreo al

5 Hors de tirmeno

INSTRUMENTO:

e desempefio del
P ] e s facilitador en la
o [ S T sesién CAP
patoparter
DQ'O‘
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INSTRUMENTO:
Calendarizacion
parala
programacion por
cada UGEL

19! ! 1' Siempre
% { ‘i T con elpuepblﬂ

;Cudles son
nhuestros
instrumentos?

- La implementacion de la
metodologia CAP en II.EE

INSTRUMENTO:
Ficha de recojo
de informacion
UGEL

- Al plan de trabajo de la
UGEL sobre la
implementacion de las CAP
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Monitoreo a la iImplementacion

T ! T' Siempre
{s r{ T con elpugblu

¢Qué serecoge?

¢Cuando se recoge?

¢En qué consiste el recojo?

¢Qué instrumento se utiliza?

Implementacion de la CAP en cada IE

Antes de la ejecucion de la primera
sesion CAP

Acciones de implementacién de la |IE por parte del directivo, en el
marco de los primeros 3 pasos del proceso de implementacion de las
CAP enuna IE:

1. Sensibilizacién en la IE por parte del directivo.
2. Diagn6stico de IE y autodiagnéstico del docente.
3. Definicién de grupos CAP por parte del directivo

Ficha de cotejo a la implementacion de las CAP en
una |lE

Recojo de la programacion de las
sesiones CAP por cada IE

Antes de la ejecucion de la primera
sesion CAP

La programacion de sesiones CAP por cada IE, con el objetivo de
conocer las fechas y horas de las distintas sesiones, y asi poder
visitarlas y recoger informacion de ellas.

Calendarizacion para la programacion por cada
UGEL

Desempeifio del facilitador durante la
ejecucion de las CAP por cada IE

Durante la ejecucion de las sesiones
CAP
(Durante cada sesion)

El Desempefio del facilitador de cada CAP a partir de observar
ejecutando una, con el objetivo de brindarle una valoracion general con
la cual darle una retroalimentacion que le ayude a mejorar .

Ficha de monitoreo al desemperfio del facilitador en
la sesion CAP

- Secciones 1,2 y 3 (1. Llenado de la ficha, 2.
Establecimiento del nivel de desempefo.
3.Resultados de la CAP)

Retroalimentacion y compromisos de
mejora del facilitador de la CAP en
cada IE.

Durante la ejecucion de las sesiones
CAP
(Al final de cada sesion)

Retroalimentacién al facilitador y elaboracion de compromisos de
mejora del facilitador, posterior a la observacion de la sesion.

Ficha de monitoreo al desempefio del facilitador en
la sesion CAP

- Seccidn 4. retroalimentacion al facilitador

Resultados del Plan de Trabajo en la
IGED sobre metodologia CAP

Antes, durante y después de la
ejecucion de la CAP

Resultados de la implementacion de la metodologia CAP en II.EE
Resultados de la programacion y ejecucion CAP en las IGED

Ficha de Recojo de informacién UGEL
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