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Bienvenidas y bienvenidos

Hoy tenemos 4 objetivos:

1. Recordar elementos clave del proceso de implementación de la 
metodología CAP en una IIEE (Los 9 pasos) y los objetivos de 
cada sesión CAP

2. Conocer el rol de los especialistas UGEL en torno al proyecto de

implementación de CAP y los elementos de un proyecto

3. Conocer la propuesta de proyecto de formación a directivos a

ser replicada por cada UGEL

4. Conocer los instrumentos de monitoreo del proyecto de

formación a tres niveles:



Cinco secciones

1. Las Comunidades de Aprendizaje profesional
2. Metodología General de una CAP
3. Monitoreo a la implementación formativa y al desempeño

adecuado en la ejecución de una CAP.
4. Implementación de intervenciones territoriales formativas

en promoción del uso de CAP en IIEE
5. Propuesta de plan de trabajo “Proyecto para promover e

implementar las CAP en las IIEE de nuestras
jurisdicciones”

Protocolo: 
Orientaciones para el desarrollo de las 
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) 
en instituciones educativas públicas



Cinco secciones

PARTE 1: La Metodología de las CAP (dirigido al director y
especialista)
1. Las Comunidades de Aprendizaje Profesional
2. Metodología general de una CAP

PARTE 2: La gestión e implementación de CAP en las IIEE de
nuestras jurisdicciones (dirigido al especialista)
1. Monitoreo a la implementación formativa y al desempeño adecuado

en la ejecución de una CAP.
2. Implementación de intervenciones territoriales formativas en

promoción del uso de CAP en IIEE
3. Propuesta de plan de trabajo “Proyecto para promover e

implementar las CAP en las IIEE de nuestras jurisdicciones”

Protocolo: 
Orientaciones para el desarrollo de las 
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) 
en instituciones educativas públicas



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:

- Mejora de 

aprendizajes en 

estudiantes a 

partir de toma de 

decisiones con 

evidencia y datos 

reales

- Fortalecimiento 

de habilidades 

de investigación 

en docentes

¿Por qué es una estrategia 

potente el trabajar con 

CAP?



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:

- Mejora de 

aprendizajes en 

estudiantes a 

partir de toma de 

decisiones con 

evidencia y datos 

reales

- Fortalecimiento 

de habilidades 

de investigación 

en docentes

Sensibilización en la IIEE

- ¿Cómo involucrar a los 

docentes?

- ¿Cómo lograr que lo vean 

como prioritario e 

importante?

- ¿Cómo explicar el proceso 
que vendrá en los siguientes 

días? 

- ¿Cómo comentarlo en el 

resto de la IIEE? (Aliados, 

padres de familia, 
estudiantes, etc)



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:
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aprendizajes en 

estudiantes a 
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Diagnósticos:

1. Autodiagnóstico 

docente

2. Diagnóstico con 

información de la IIEE

Sensibilización en la IIEE

- Los docentes deben realizar 

un autodiagnóstico. Sobre 

todo quienes participarán en 

las CAP

- El directivo, también, debe 
tener la información de la 

II.EE. a nivel diagnóstico 

definida.



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:

- Mejora de 

aprendizajes en 

estudiantes a 

partir de toma de 

decisiones con 

evidencia y datos 

reales

- Fortalecimiento 

de habilidades 

de investigación 

en docentes

Diagnósticos:

1. Autodiagnóstico 

docente

2. Diagnóstico con 

información de la IIEE

Sensibilización en la IIEE Definición de grupos CAP
- ¿Cuántas organizaré?

- ¿Qué necesidades encuentro en 

ellas?

- ¿Qué horarios tendrán? 

(Programación de fechas)

- Definir el número de CAP

- Definir los integrantes de la 

CAP

- Realizar una programación



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:

- Mejora de 

aprendizajes en 

estudiantes a 

partir de toma de 

decisiones con 

evidencia y datos 

reales

- Fortalecimiento 

de habilidades 

de investigación 

en docentes

EJECUCIÓN DE 

SESIONES CAP
- Sesión 1

- Sesión 2

- Sesión 3

Sesión 1: 
Diagnóstico y definición de una 
problemática en conjunto a 
partir de la exposición del 
autodiagnóstico de todos los 
docentes

Sesión 2:
Presentación de las propuestas 
de investigación y decisión de 
tomar una en conjunto

Sesión 3: 
Evaluar los resultados de la 
implementación

Compromisos de 
investigación por 

cada docente

Propuesta de 
acciones para 

implementar y 
evidencia de su 
éxito

Productos



Implementar las CAP en la IIEE
LOGROS:

- Mejora de 

aprendizajes en 

estudiantes a 
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reales
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Sensibilización en la IIEE Definición de grupos CAP
- ¿Cuántas organizaré?

- ¿Qué necesidades encuentro en 

ellas?

- ¿Qué horarios tendrán? 

(Programación de fechas)

EJECUCIÓN DE SESIONES CAP
- Sesión 1

- Sesión 2

- Sesión 3



Gestión de proyectos en una UGEL 

Son las acciones formativas que se brindan a los
directivos/as en territorio con la finalidad de desarrollar
sus competencias y fortalecer sus capacidades de líder
pedagógico en el MBDdir.

¿Aspectos a considerar en la implementación de  intervenciones 
territoriales?

1. Conocimiento de la Gestiòn por resultados
Política Nacional de Modernización de la Gestión
Pública al 2021
RSG N°132- 2021- MINEDU norma la “Metodología
para el diseño e implementación de mecanismos de
financiamientos basado en resultados o desempeño
en el sector educación”

1. Manejo de la Gestiòn de proyectos
Los principios establecidos por el Project Management
Institute (PMI) para la direcciòn o gestión de
proyectos

Intervenciones territoriales 

formativas

¿Qué entendemos por la gestión pública orientada a resultados al 
servicio del ciudadano y la  gestión de proyectos?

Gestión pública orientada a resultados al servicio del ciudadano
Enfoque que apunta a la creación de valor público, garantizando la
eficiencia, productividad, eficacia y transparencia en el uso de los
recursos públicos de las entidades del Estado.

Ello implica identificar, el resultado final que quieres lograr, luego
identificar el resultado específico qué quieres conseguir en el
ciudadano, el producto que quieres entregar, las actividades que se
tienen que realizar para entregar el producto y determinar los
insumos que requieren.

Gestión de proyectos
Conjunto de técnicas y procesos que nos permiten dirigir y
administrar las diferentes etapas de un proyecto en relación a los
objetivos esperados.



Gestión de proyectos en una UGEL 

¿ Qué otros factores permiten el logro de 
resultados en la gestión de proyectos?

Un factor clave para el logro de resultados y los

objetivos trazados en la gestión de proyectos es el

consenso de acciones y actividades del grupo

humano que lo realiza, sobre la base de tres

aspectos:

●Acuerdos del equipo

●Estructuras organizacionales e institucionales

●Procesos



Gestión de proyectos en una UGEL 
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Gestión de proyectos en una UGEL 



Propuesta para directivos

¿Cómo logramos que las y 

los directivos de nuestra 

jurisdicción conozcan las 

CAP?
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Propuesta para directivos

Propuesta: 

13 semanas aproximadas de implementación

Medio: Tres estrategias formativas

1) Talleres

2) Trabajo personal 

3) Reuniones inter-directivos



Propuesta para directivos

Estrategia formativa Detalle Cronograma

Taller 1 Taller #1 - Metodología CAP Semana 1

Trabajo personal 1 Asignaciones:
1) Plan para poder implementar las CAP en mi IE
2) Diagnóstico de la IE

Semana 2 y 3

Taller 2 Taller #2 - Proceso de Implementación CAP en mi IE Semana 4

Trabajo personal 2 Asignación:
1) Segunda versión de plan para implementar CAP en mi IE

Semana 5 y 6

Reunión de directivos 1 Esta reunión busca que se realice un análisis conjunto del proceso de implementación de las CAP en la IE de cada 
directivo. 

Semana 7

Taller 3 Taller #3 - Desempeño del facilitador y simulación 1 Semana 8

Taller 4 Taller #3 - Simulación 2 Semana 10

Trabajo personal 3 Asignación:
1) Programación de las sesiones CAP de mi IIEE incluyendo temática, integrantes y objetivos

Semana 11 a 
12

Reunión de directivos 2 Análisis conjunto del proceso de implementación de las CAP en mi IE. Análisis de los pro y los contra. 
Retroalimentación conjunta y compartir de experiencias.

Semana 13



Monitoreo a la implementación
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Monitoreo a la implementación
¿Qué se recoge? ¿Cuándo se recoge? ¿En qué consiste el recojo? ¿Qué instrumento se utiliza?

Implementación de la CAP en cada IE Antes de la ejecución de la primera 

sesión CAP

Acciones de implementación de la IE por parte del directivo, en el 

marco de los primeros 3 pasos del proceso de implementación de las 

CAP en una IE:

1. Sensibilización en la IE por parte del directivo.

2. Diagnóstico de IE y autodiagnóstico del docente.

3. Definición de grupos CAP por parte del directivo

Ficha  de cotejo a la implementación de las CAP en 

una IE

Recojo de la programación de las 

sesiones CAP por cada IE

Antes de la ejecución de la primera 

sesión CAP

La programación de sesiones CAP por cada IE, con el objetivo de 

conocer las fechas y horas de las distintas sesiones, y así poder 

visitarlas y recoger información de ellas.

Calendarización para la  programación por cada 

UGEL

Desempeño del facilitador durante la 

ejecución de las CAP por cada IE

Durante la ejecución de las sesiones 

CAP

(Durante cada sesión)

El Desempeño del facilitador de cada CAP a partir de observar

ejecutando una, con el objetivo de brindarle una valoración general con

la cual darle una retroalimentación que le ayude a mejorar .

Ficha de monitoreo al desempeño del facilitador en

la sesión CAP

- Secciones 1,2 y 3 (1. Llenado de la ficha, 2.

Establecimiento del nivel de desempeño.

3.Resultados de la CAP)

Retroalimentación y compromisos de 

mejora del facilitador de la CAP en 

cada IE.

Durante la ejecución de las sesiones 

CAP

(Al final de cada sesión)

Retroalimentación al facilitador y elaboración de compromisos de

mejora del facilitador, posterior a la observación de la sesión.

Ficha de monitoreo al desempeño del facilitador en

la sesión CAP

- Sección 4. retroalimentación al facilitador

Resultados del Plan de Trabajo en la 

IGED sobre metodología CAP

Antes, durante y después de la 

ejecución de la CAP

Resultados de la implementación de la metodología CAP en II.EE

Resultados de la programación y ejecución CAP en las IGED

Ficha de Recojo de información UGEL



Contacto

Diego Chacón

formaciondif01@minedu.gob.pe


