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¢Coémo elaboramos la programacion anual de actividades para el afio 20227

l.  Informacion relacionada con el proceso de retorno

= Modalidades, turnos y horarios establecidos segun niveles.

= QOrganizacion de las aulas, los grupos y los recreos.

= Numero de estudiantes programados por cada modalidad

= Listado de docentes segun la modalidad de servicio educativo

Il. Metas anualizadas de la IE*

l

\

Practicas de Gestion (CGE 3,4y 5)

Metas anualizadas

Fuentes de verificaciéon

Responsable/s

Cronograma

J

A

S

CGE 3:

Gestion oportuna y sin condicionamiento de la
matricula.*

Realizar 2 campafas de
difusion y sensibilizacion
a la Comunidad
Educativa para la
matricula oportuna.

= Actas de
coordinacion

= Registro fotografico

= Comunicados por
medios de
comunicacion

Equipo directivo
Comité de
Gestion de
Condiciones
Operativas

CGE 4:

Generacion de espacios de trabajo colegiado y
otras estrategias de acompafiamiento
pedagogico, para reflexionar, evaluar y tomar
decisiones que fortalezcan la practica
pedagogica de los docentes y el involucramiento
de las familias en funcién de los aprendizajes de
los estudiantes.*

Realizar las reuniones
de trabajo colaborativo
en las comunidades de
aprendizaje Profesional,
una vez cada 2 meses

= Planificacion del CAP
= |jstas de asistencia

= |nformes

= Registro fotografico

Equipo directivo
Docentes

Comité de
Gestion
Pedagogica

CGE5

Elaboracion articulada, concertada y difusién de
las normas de convivencia de la IE.*

Elaborar, concertary
difundir las normas de
convivencia de la IE

= Reglamento interno
de IE actualizado

Equipo directivo
Comité de
Gestion del
Bienestar
Docentes

*Ejemplos

Siempre
conel pueblo




; Siempre
conel pueblo

=]

%

|71 PERL | Ministeria
de Educacién

I | Asistencia Técnica sobre implementacion de las semanas de gestion del afio escolar 2022

:Como elaboramos la programacion anual de actividades para el afio 20227

lll. Procesos regulares de la |IE

Procesos requlares de la IE AEDERIES [P G Fuentesde | o onsable/s Cronograms
g 2022 verificacion P M|lA|M[J]|Jslals|lo|lN]|D

Inicio de semanas lectivas
Reporte del censo educativo.

Reporte de logros de
aprendizaje de los estudiantes
Emision de ndbminas y actas o
similares.

Clausura afo escolar
Rendicidn de cuentas
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:Como elaboramos la programacion anual de actividades para el afio 20227

IV. Actividades de los comités de gestion escolar

Comités de gestidn
escolar

Fuentes de R ble/: Cronograma
verificacion esponsable/st il a M|y |Aals]|o|[N|D

Actividades para el afio 2022

Actualizacion de los instrumentos de gestion de la institucion educativa

Plan de Gestion del Riesgo de Desastres: Elaborar, implementar y evaluar

Comité de Gestion  [Recepcion, registro, almacenamiento, distribucion de materiales o
de Condiciones | recursos educativos
Operativas Formular la propuesta del cuadro de horas pedagdgicas

Promocion de la lectura

Convalidacion, revalidacion, prueba de ubicacion de estudiantes,
reconocimiento de estudios independientes

Comunidades de Aprendizaje

Uso pedagogico de los recursos y materiales educativos

Comité de Gestion
Pedagdgica.

Elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacién Educativa
y Convivencia Escolar

Acciones de prevencion y atencion oportuna de casos de violencia
escolar

Reuniones de trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje para
planificar, implementar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacion
Educativa y Convivencia Escolar

Comité de Gestion
del Bienestar
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|. Comités de Gestidn Escolar

Evidencias del trabajo de los comités de gestion escolar

= Tomar en cuenta que:
o Los comités de gestion escolar fueron conformados en las dos primeras semanas de gestion.
o Los comités de gestion escolar no elaboran un plan de trabajo.
o Las actividades programadas por los comités de gestion escolar, de acuerdo con sus funciones, deben registrarse en el PAT

= El especialista que brinde la asistencia técnica a las Il.EE., debe tomar en cuenta lo siguiente:
Responsabilidades de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)

o Consolidar y analizar informacion que permita identificar las caracteristicas y necesidades de las II.EE.

o Brindar asistencia técnica a las I.EE. para la implementacion de los Comités de Gestion Escolar, segun las caracteristicas, los
recursos y las necesidades de las II.EE., considerando los plazos previstos para su conformacién.

o Brindar asistencia técnica a las Il.EE. para el cumplimiento de las funciones de los Comités de Gestion Escolar, segun sus
caracteristicas, recursos y necesidades.

o Establecer herramientas que les permitan optimizar y monitorear las actividades y procedimientos vinculados con la gestion
escolar.

o Brindar asistencia técnica a las IL.EE. para generar alianzas estratégicas o mecanismos de articulacion y cooperacion con
organizaciones civiles, instituciones publicas y privadas u otros actores.

= El especialista para realizar la asistencia técnica a las I.EE. debe emplear un instrumento para el registro de la informacion.
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|. Comités de Gestion Escol

ar

Integrantes de los Comités de Gestion Escolar

COMITE DE GESTION DE CONDICIONES OPERATIVAS

COMITE DE GESTION DE GESTION PEDAGOGICA

Siempre
T ; con elpugblo

COMITE DE GESTION DEL BIENESTAR

INTEGRANTES

NOMERD

Director/a de la IE.

El/la coordinador/a de tutoria.

El/la responsable de convivencia.

El/la responsable de inclusion.

1 Director/a de la IE. 1
1 | Director/adelalE. 1
2 Representante de las v los estudiantes. 1
3 Representante del CONEI 1 2 Representante de las y los estudiantes. ]
4 Representante de los padres v madres de familia, \
tutores legales o apoderados/as. 3 Representante del CONEI, ]
5 | Presidente de APAFA. 1 . Representante de los padres y madres de familia, |
6 Representantes del personal administrativo, cuando 2 tutores Iegales 0 amderados'/as'
se cuente con personal administrativo en la IE. 5 Representantes del personal administrativo, cuando |
se cuente con personal administrativo en la IE.
7 Representante del personal docente. 1 e
6 Representante del personal docente (uno por nivel
8 Responsable de Gestion del riesgo de desastres. 1 - CIC|D)

Representante de los padres y madres de familia,
tutores legales o apoderados/as.

Opcional: Subdirectores de la IE.

Opcional: Subdirectores de la IE.

1

Representante de las y los estudiantes.

Psicologo/a, cuando exista el cargo en la IE.
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|. Comités de Gestidn Escolar

En el caso de las Il. EE. con diez (10) o menos docentes. se aplica lo siauiente:

CARACTERISTICAS DE LA IE

CONSIDERACIONES

Unidocente

El/la director/a) asume las responsabilidades del
comité v el COMEI apova en el cumplimiento de las
distintas funciones. Los integrantes representantes de
APAFA, de madres v padres de familia, tutores legales
o apoderados/as v de estudiantes se mantienen.

Multigrado de hasta cinco
docentes

Cada comité se conforma con elfla director/a v un/a
representante del personal docente yw/o administrativo,
en caso se cuente con personal administrativo. Los
integrantes representantes de APAFA; madres vy
padres de familia, tutores legales o apoderados/as;
estudiantes v CORMNEI| se mantienen.

Multigrado de hasta cinco
docentes e Il. EE. polidocentes
completas con seis hasta 10
docentes

Cada comité se conforma con elfla director/a de
la IE yv dos representantes del personal docente
yw/o administrativo, en caso se cuente con personal
administrative. Los integrantes representantes de
APAFA; madres v padres de familia, tutores legales
o apoderados/as; estudiantes v COMNEI se mantienen.

?

Siempre
conel pueblo
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|. Comités de Gestidn Escolar

Funciones del Comité de Gestion de Condiciones Operativas

NO

Funciones

Participar en la elaboracion, actualizacion, implementacion y evaluacion de los instrumentos de gestion de la
institucion educativa, contribuyendo al sostenimiento del servicio educativo.

Implementar los procesos de recepcién, registro, almacenamiento, distribucion (cuando corresponda) e
inventario de los recursos educativos de la institucion educativa, asi como aquellos otorgados por entidades

externas a la IE, verificando el cumplimiento de los criterios de asignacion y gestion segun la normativa vigente.

Elaborar, implementar y evaluar el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres segun la normativa vigente, asi
como la implementacién de simulacros sectoriales programados o inopinados.

Reportar los incidentes sobre afectacion y/o exposicion de la IE por peligro inminente, emergencia y/o
desastre, asi como las necesidades y las acciones ejecutadas a las instancias correspondientes segun la
normativa vigente.

Realizar el diagnostico de necesidades de infraestructura del local educativo, incluyendo las de mantenimiento,
acondicionamiento, asi como aquellas relacionadas al Plan de Gestion de Riesgos de Desastres.

Realizar la programacion y ejecucion de las acciones de mantenimiento y acondicionamiento priorizadas bajo
la modalidad de subvenciones, seglin la normativa vigente y las necesidades identificadas.

Actualizar la informacion en los sistemas informaticos referidos a la gestion de condiciones operativas a fin de
que, a través de los mismos, se pueda cumplir con las funciones a cargo del Comité, registrar la matricula
oportuna, asi como atender los reportes solicitados por las personas y/o entidades que lo requieran.

Formular e incorporar en el Plan Anual de Trabajo, las acciones, presupuesto asociado, personal a cargo y
otros aspectos vinculados a la gestion de recursos propios y actividades productivas y empresariales u otros
ingresos obtenidos o asignados a la IE, en concordancia con las prioridades definidas en los [IGG.

?
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|. Comités de Gestidn Escolar

Funciones del Comité de Gestion de Condiciones Operativas

NO

Funciones

Rendir cuentas sobre los recursos financieros obtenidos o asignados a la IE, ante el CONEI, la comunidad
educativa y/o la UGEL, de forma semestral o segun la normativa vigente.

10

Implementar el proceso de adjudicacion de quioscos, cafeterias y comedores escolares, que incluye la
elaboracion y difusion del cronograma y las bases, la absolucion de consultas, la evaluacion de las propuestas
técnicas y la adjudicacion del o los quioscos, cafeterias y comedores escolares, garantizando la transparencia
del proceso en conformidad con las bases establecidas.

N

Supervisar el funcionamiento de los quioscos, cafeterias y comedores escolares, la calidad del servicio ofrecido,
la administracion financiera del mismo, asi como sancionar el incumplimiento de cualquier acuerdo extendido
al momento de la adjudicacion de acuerdo con las clausulas del contrato y la gravedad de la falta.

12

Implementar el proceso de racionalizacion a nivel de la institucion educativa para plazas de personal docente,
directivo, jerarquico, auxiliar de educacion y administrativo, conforme a los procedimientos e indicadores
establecidos en la normativa vigente.

13

Formular la propuesta del cuadro de horas pedagogicas de acuerdo al nUmero de secciones aprobado y a los
criterios de la normativa vigente, presentarlo ante la UGEL/DRE e incorporar los ajustes solicitados, de
corresponder, hasta su validacion.

14

Implementar las actividades establecidas para el proceso de contratacion de personal administrativo y
profesionales de la salud en la institucion educativa, de acuerdo a su competencia, segun la normativa vigente.

15

Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 3.

?
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|. Comités de Gestidn Escolar

Funciones del Comité de Gestién Pedagdgica

N° Funciones
1 Participar en la elaboracion, actualizacion, implementacion y evaluacion de los instrumentos de

gestion de la institucion educativa, contribuyendo a orientar la gestion de la IE al logro de los
aprendizajes previstos en el CNEB.

2 Propiciar la generacion de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las practicas pedagodgicas y de
gestion, considerando las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y el contexto donde se
brinda el servicio educativo.

3 | Generar espacios de promocién de la lectura, de interaprendizaje (entre pares) y de participacion
voluntaria en los concursos y actividades escolares promovidos por el Minedu, asegurando la
accesibilidad para todas y todos los estudiantes.

4 Desarrollar los procesos de convalidacion, revalidacion, prueba de ubicacion de estudiantes,
reconocimiento de estudios independientes, y supervisar las acciones para la recuperacion
pedagdgica, tomando en cuenta la atencion a la diversidad.

5 Promover el uso pedagdgico de los recursos y materiales educativos, monitoreando la realizacion de
las adaptaciones necesarias para garantizar su calidad y pertinencia a los procesos pedagdgicos y la
atencion de la diversidad.

6 Promover Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI) que contengan las acciones orientadas
a la mejora del entorno educativo y al logro de aprendizajes, en atencién a la diversidad, asegurando
su incorporacion en los Instrumentos de Gestion.

7 Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 4.
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|. Comités de Gestidn Escolar

Funciones del Comité de Gestidon del Bienestar

N° Funciones

[EEN

Participar en la elaboracidn, actualizacidon, implementacion y evaluacion de los
instrumentos de gestion de la institucidon educativa, contribuyendo a una gestion del
bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes.

N

Elaborar, ejecutar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia
Escolar, las cuales se integran a los Instrumentos de Gestidn.

w

Desarrollar actividades y promover el uso de materiales educativos de orientacién a la
comunidad educativa relacionados a la promocion del bienestar escolar, de la Tutoria,
Orientacion Educativa y Convivencia Escolar democratica e intercultural y de un clima
escolar positivo e inclusivo, con enfoque de atencion a la diversidad.

o

Contribuir en el desarrollo de acciones de prevencidon y atencion oportuna de casos de
violencia escolar y otras situaciones de vulneracion de derechos considerando las
orientaciones y protocolos de atencidn y seguimiento propuesto por el Sector, en
coordinacion con los actores de la comunidad educativa correspondientes.

5 Promover reuniones de trabajo colegiado y grupos de interaprendizaje para planificar,
implementar y evaluar las acciones de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia
Escolar con las y los tutores, docentes, auxiliares de educacién y actores socioeducativos
de la IE.
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|. Comités de Gestidn Escolar

Funciones del Comité de Gestidon del Bienestar

it

NO

Funciones

Articular acciones con instituciones publicas y privadas, autoridades
comunales y locales, con el fin de consolidar una red de apoyo a la Tutoria y
Orientacion Educativa y a la promocion de la convivencia escolar, asi como a
las acciones de prevencion y atencion de la violencia, y casos criticos que
afecten el bienestar de las y los estudiantes.

Promover el ejercicio de la disciplina, ciudadania y la sana convivencia,
basado en un enfoque de derechos y de interculturalidad, garantizando que
no se apliquen castigos fisicos o humillantes, ni actos discriminatorios.

Conformar brigadas con los integrantes de la comunidad educativa con el fin
de implementar acciones que promuevan la atencion de las y los estudiantes
en aquellas situaciones que afecten su bienestar (peligro inminente,
incidentes, emergencias, desastres u otros).

Promover el desarrollo de las practicas de gestion asociadas al Compromiso
de Gestion Escolar 5.

Siempre
conel pueblo
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|. Comités de Gestidn Escolar

IMPLEMENTACION DE LOS COMITES DE GESTION ESCOLAR — SEGUNDO BLOQUE DE SEMANAS DE GESTION:

N° [tems SI NO Evidencias Recomendaciones
1 Conforma los Comités de Gestién Escolar Convocatoria /Acta
Aprueba mediante Resolucion Directoral, o la que Resolucion
haga sus veces, la conformacion de los Comités de Directoral
2 Gestion Escolar, o sus respectivas actualizaciones de
integrantes.
Comunicay remite a la UGEL la Resolucion Expediente de
3 Directoral de conformacion de los CGE* ingreso
4 Convoca, organiza y delega tareas o actividades a Citacion
los integrantes de los Comites de Gestion Escolar.
Acta
5 Comunica a la comunidad educativa la conformacion Formatos
de los Comités de Gestion Escolar.
Correo electronico
6 | Los integrantes que conforman los Comités de RI
Gestion Escolar y sus respectivas funciones son
incorporados en el Reglamento Interno de la IE.
Lidera y dirige la implementacion y el desarrollo de PAT
7 las practicas de gestion de los Comités de Gestion Actas Registro
Escolar. fotografico
Registra las actividades del Comité de Gestion PAT
8 Operativa en el PAT.
Registra las actividades del Comité de Gestion PAT
9 Pedagogica en el PAT.
Registra las actividades del Comité de Gestion del PAT
10 Bienestar en el PAT.

*en el mes de abril

T

Siempre
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|. Comités de Gestidn Escolar

ELOQUE DE SEMANA S DE GESTION

L DATOS GENERALES DE LA IE-

Mimen 3o nombre de = LE.

Codigo Moduler

CRE/GRE | UGEL

| Cistrie

ML DATOS DEL ESPECIALISTA:

Mombne= Epedlidio=

I Cocumenic de ldentidnd

Niameno d=
visiia & e IE

Fecha de sphicaciin

Hom de nicofn
Hom de inicinfin

Hl. DATOS DEL IRECTIND MONITOREADD:

Mombre= compleins= Sipeediidio= compleins I Cocumenic d= |derniid na
|
Camo | Tekfone: | | Comen elecindnico |
I INPLEMEMTACKIH DE LS DMITES DE GESTIPN ESCOLAR - SEGUNMDO ELOGQUE DE SEMANMAS DE GESTION:
[H™ fems k=Ll HiT Evid Hecomendamomne=

Ewv

1

Confcrms loa Comies de Sesbon Excclar

Coroceriosn
Ak

(5]

Eoro=bs medi=ms Rescdlocen Dirsciorsl, o 1= qus hags
rzm weces, = conformacion de los Comilds de Ges=hicn
E=zcciar, o zes nespeciiess e [ ones de inkegrani=s.

Fi==physion Direciomsl

Comuncs y nemils = b= DSEL = Resclogan Director=] d=
conformecion de= ks CEEY

Expadiaris 4 Ing re=o

E Comesca, crganiza y dooge rsss o ecdhmdedes = foa Chacion
inegrankes d= los Comilés de Gewfion Escclar. Acts
3 Comunica & e comunided sducebos Te conformacidn de Foarr e

lom Tromilss de Gesticn Escclar

Carren slechinkos

Lo= mni=grami=s que conformean Toa Tomid=s Jde Seshcn
E=zpcdar ¥ =u= respedtises funcdones son incorporsdos en
=l Reglamenio kiemo d= 1z IE.

33

Lidern y dinge s mplemerfecion v el desaredllc d= I
prechicoms de gesfion de loa Tomilés de SGexiion Excoler.

FaT

Feagbrro fofoprarioo

Regsle s ecrndedes del Comins de Gesfion Cperafiium
mn =l BAT

FaT

Fegsle s acwcedss el Tomid= de Ge=hon
—a—

Pedagigics figure =n = B&

FaT

“A perilk el mas o ol

W, COMPROMESDS

CORMPROMIZSD DEL DIRECTIVOD

COMPROMISO DEL ESPECIALISTA

?
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ll. Articulacién entre IIGG y Compromisos de Gestién Escolar (CGE)

i Actualizacion
GG Elaboracién 7
Que Cuando
» Los CGE son el gje articulador que orienta:
El diagnéstico
o Los resultados de la gestion, que estan en relacion con los CGE 1y 2
o Las condiciones de funcionamiento, que estan en relacion con los CGE 3, 4| = El PEI puede ser actualizado en lo
y> siguiente:
o Las caracteristicas del entorno de la IE, que estan en relacién con los CGE
3,4y5 » En el primer y Ultimo
PEI Los obietivos o El diagnéstico bquue'o,Ie las semanas
o _ o Los objetivos de gestion
o Para plantear objetivos institucionales se debe considerar los resultados
: o Las metas
de la IE relacionados con los CGE 1y 2.
Las metas
o Las metas anualizadas de resultados de la IE vinculadas a los CGE 1y 2
o Las metas anualizadas referidas a condiciones de funcionamiento
vinculadas a los CGE 3,4y 5
= La relacion entre cada CGE y el RI: = EIRIpuede ser actualizado en lo
o _ siguiente :
CGE 1: Progreso de los aprendizajes de ly los estudiantes
_ . o Identidad y organizacion de la IE
CGE 2: Acceso y permanencia de las y los estudiantes o Normas de convivencia de la IE | " o
o . - : i = E 5
RI CGE 3: Calendarizacién y gestion de las condiciones operativas o Derechos y responsabilidades de los n 105 5 bloques e 1as
o . o - integrantes de la comunidad educativa semanas de gestion
CGE 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica o Responsabilidades de la IE a nivel
CGE 5: Gestion de la convivencia escolar |lr1‘srt|7tgc.|oneral S
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ll. Articulacién entre IIGG y Compromisos de Gestidn Escolar (CGE)

Actualizacion
Qué Cuando

= Los CGE estan presentes en las metas anualizadas.

= |as actividades del PAT se programan con relacion
a los CGE, a cargo de los respectivos comités de
gestion escolar.

GG Elaboracién

- Los CGE estan presentes en las = |a actualizacion del PAT puede ocurrir luego de = En el primer, segundo, tercery
PAT metas anualizagas evaluar las actividades ejecutadas hasta el momento| cuarto bloque de las semanas de
' en que se realice la evaluacion o balance. gestion.

» Si hay actividades no implementadas; se debe
reajustar lo que corresponda: metas (metas
anualizadas del PEI) o actividades o cronograma o
responsables.
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lll. Caracteristicas de las reuniones de trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje Profesional CAP

= Organizacion general para el desarrollo de las reuniones de CAP

o Planificar el trabajo colaborativo (los propésitos y los resultados o productos de las reuniones de CAP) .
Una de las funciones

o Los propositos del trabajo colaborativo pueden considerar: reflexion sobre estrategias pedagdgicas degcomité de Gestion
Pedagogica es
para maximizar el aprendizaje de los estudiantes. propiciar la generacién
de las CAP

o Asegurar que las discusiones se centren en el progreso del aprendizaje de los estudiantes

o Considerar valores (apertura mental, pensamiento critico, modestia, respeto, empatia, compromiso,
honestidad)

o  Guiar la planificacion y la evaluacion

o  Evaluar las reuniones

o Definir la organizacion de las reuniones de trabajo colaborativo (nimero de participantes, fecha,
duracion y medios).

o Explicar las condiciones para la implementacion de una CAP (lugar del evento, elegir relator, promover

discusiones centradas en los aprendizajes de los estudiantes)

o Las reuniones de trabajo colaborativo se pueden realizar minimo tres (03) reuniones de CAP (inicio,

proceso y balance).
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1. Caracteristicas de las reuniones de trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje Profesional CAP

= Funcionamiento de las Comunidades de Aprendizaje Profesional

Miembros Responsabilidades

» Facilita la interaccion entre todos los participantes.

Facilitador = Especifica los tipos de intervenciones para maximizar el uso del
Rol que puede ser asumido tiempo. ' )
por un coordinador o = Modera los hilos del debate y asegura que los didlogos de
Comunidades de Aprendizaje Profesional docente, en la primera reflexion critica sean coherentes.
_ _ _ reunion y en las siguientes | " Ayuda a resolver los conflictos surgidos,
Consiste en una estrategia de mejora y una a cargo de un directivo » Brinda orientacion a los participantes para enfocarse y lograr

herramienta de reforma que se nutre de el propodsitos
liderazgo distribuido, la cultura de trabajo
colaborativo, el desarrollo profesional
basado en las necesidades de aprendizaje

de las y los estudiantes, la indagacion y la Relator = Responsable de compilar el desarrollo de la reunion de la CAP

reflexion sobre la practica, y el trabajo Puede ser asumida por = Hace el registro y la organizacion de todos los asuntos y

sisteméatico con evidencia. entre otros cualquiera de los contenidos tratados en las reuniones de trabajo colaborativo.
participantes = Elabora el informe de cada reunion por escrito

Participantes

Directivos » Participacion con experiencias, propuestas, evidencias de trabajo y

Directivos/docentes de las materiales segun sea necesario.
IIEE
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lll. Caracteristicas de las reuniones de trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje Profesional CAP

Los participantes son informados
con anticipacion de los temas a
tratar para que puedan prepararse
para su intervencion en plenaria.

Al equipo directivo le corresponde
organizar la informacién de los
avances y las dificultades de la
practica pedagdgica.

Momentos de las reuniones de trabajo colaborativo en la CAP

Antes de la reunion: identificar las prioridades y prepararse para el aprendizaje
colectivo

La agenda de la reunién debe responder a las necesidades identificadas en la institucion
educativa, tomando en cuenta las siguientes preguntas orientadoras:

o  ¢Cuales son los elementos que nos preocupan con respecto a las competencias de
nuestros estudiantes?

o  ;Qué necesitamos para satisfacer mejor las necesidades de nuestros estudiantes
para el logro de aprendizaje?

Considerar si es posible realizar este aprendizaje de manera colectiva, preguntas para guiar
el trabajo:

o  +Qué investigaciones sustentan nuestras inquietudes de optimizacion de practicas
pedagogicas para el aprendizaje?

o  ;Donde podemos encontrar los recursos para responder a nuestras preguntas:
libros, articulos, videos y expertos en el tema?

En la l6gica de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, se toma como fuente de
informacion lo siguiente:

o Las evidencias consignadas en las fichas de seguimiento.
o Asesoriay retroalimentacion de la practica pedagogica de directivos y docentes
para la enseflanza y aprendizaje.
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l1l. Caracteristicas de las reuniones de trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje Profesional CAP

El trabajo de una CAP implica ) ) )
el desarrollo de algunas Momentos de las reuniones de trabajo colaborativo en la CAP

herramientas formativas como:

El monitoreo pedagdgico.

La evaluacion entre pares

El portafolio docente y de los
estudiantes

Después de la reunion:
Actividades a cargo de los directivos:

o ldentificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
definir las prioridades de mejora.

o Seleccionar la practica pedagogica, que permitiran abordar
diversas alternativas de mejora para aprendizaje.

o lIdentificar necesidades formativas de los participantes, las cuales
son acordadas por todos.

o Elegir la modalidad para atender las necesidades priorizadas.

Durante la reunion:

o Desarrollo de la agenda y propositos.
Actividades a cargo de los docentes:

o Implementar acuerdos consignados en los informes de las

o Reflexion critica de la experiencia. reuniones y las pautas de trabajo comun registradas en la
bitacora personal.

o Evaluar el proceso experimentado

o Determinar nuevas necesidades de mejora

o Compartir de experiencias.

o Organizacion de propuestas y compromisos.
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l1l. Caracteristicas de las reuniones de trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje Profesional CAP

Caracteristicas de los tipos de reuniones de trabajo colaborativo. ORIE

Trabajo colaborativo formal con fines Trabajo colaborativo formal y con fines pedagogicos en la

Trabajo colaborativo no pedagdgico pedagdaicos CAP

= Calendario establecido de reuniones.

= Coordinador de la CAP (director, directivo o docente)
» Intercambios informales a la hora de pausa o

= Agenda del dia con temas a tratar y acta de acuerdos.
almuerzo.

= Participacion en encuentros

= Encuentros cortos antes o al finalizar la clase. pedagdgicos como GlAs, talleres o
exposiciones a cargo de invitada/os. = Temas seleccionados por las y los docentes sobre la
base de evidencias de logros de aprendizajes.

= Reparticion de tareas entre el equipo.

» Conversaciones con la/el director (a) en los
patios o corredores de la escuela. » Actividades de formacién continua de
docentes. = Practica reflexiva: analisis de practicas exitosas y de las
que no resultaron bien en el aula. Aporte de
investigaciones sobre buenas practicas.

» Reuniones de coordinacién de actividades
como kermés, dia de la madre, aniversario del » Presentacién de un nuevo método o
colegio, entre otros. una buena practica pedagdgica.

= Toma de decisiones colectiva.

= Aplicacion en el aula de estrategias identificadas.

= Observacion y evaluacion de las estrategias aplicadas.

* En el caso de IIEE unidocentes o multigrado, las CAP pueden realizarse con otras IIEE o dentro de la red educativa, si la IE pertenece a alguna.
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IV. Estrategias para atender a los estudiantes en situacion de riesgo académico y/o con necesidades educativas

Es funcién del Comité de

» Factores asociados a la interrupcién de los Gestion Pedagogica la
. planificacion de estrategias
estudios gscqlare; ) o . para atender a las y los
HL viriEETe de Educacicn e o Precaria situacién econdmica de las familias estudiantes en situacion de
Iy o Limitadas expectativas sobre la educacion fiesgo académico y/o
puesto en marcha la movilizacion . ) necesidades educativas
nacional por la continuidad o Escaso apoyo familiar al proceso educativo
educativa y el retorno al sistema o Desde el punto de vista personal
educativo, cuyo objetivo es
promover la permanencia y el = Consecuencias de la interrupcion de los
retorno  de nifias, niAos estudios
adolescentes de la educacion o Desde el punto de vista econdmico
basica. o Desde el punto de vista social y del

ejercicio ciudadano
o Desde el punto de vista personal

Alerta Escuela: Orientaciones para promover la continuidad educativa.

Orientaciones pedagdgicas para prevenir la interrupcién de los estudios en el nivel de inicial

Orientaciones pedagdgicas para prevenir la interrupcién de los estudios en el nivel de secundaria



https://drive.google.com/file/d/1aR4sSREsFVBheIvJ9kuTiyKEdIy25ZQz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d7LbbRfmxF0c8Z7phj2krxDsuBFN4WS6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oc4e6gDN12yXvBmPh9w-D8nUDYuO8CJe/view?usp=sharing
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IV. Estrategias para atender a los estudiantes en situacion de riesgo académico y/o con necesidades educativas

Orientaciones para la intervencion desde la gestién escolar

1. Plantear el problema e involucrar al equipo docente
Analizar la informacion relevante para entender y contextualizar la problematica
en el marco del compromiso de gestion escolar 2 “Acceso y permanencia de los
estudiantes en la IE".

Informacion sobre:

= La problematica de interrupcidn de los estudios en el contexto actual: factores
asociados (limitadas expectativas sobre la educacion, escaso apoyo familiar al
proceso educativo, etc.), consecuencias (econdmicas, sociales y personales).

= El sistema “Alerta escuela” como herramienta de prevencién de la interrupcién
de los estudios y el retorno de estudiantes al servicio educativo o
o En qué consiste, secciones y utilidad. /
o Socializacion de informacion disponible en el sistema “Alerta escuela”
o Informacion estadistica de los estudiantes segun grupos de riesgo de
interrupcion de estudios para cada nivel educativo, grado, seccion.
o Orientaciones para promover la continuidad educativa de las y los
estudiantes.
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IV. Estrategias para atender a los estudiantes en situacion de riesgo académico y/o con necesidades educativas

= |dentificar los factores de riesgo para la interrupcion de los estudios en su IE

Dificultad parz mantener
a comunicacion
Situacion RIESGO DE
econdmica N\ _71 INTERRUPCION R_~ Violencia familiar
precaria DE LOS ESTUDIOS
Escaso apoyo

familiar al estudiante
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IV. Estrategias para atender a los estudiantes en situacion de riesgo académico y/o con necesidades educativas

Orientaciones para la intervencion desde la gestién escolar

2. Planifica las estrategias que utilizaran para promover la
continuidad de los estudiantes

= |dentifica a los estudiantes que se encuentran en
situacion de riesgo de interrumpir su continuidad
educativa

= Establece una meta que dé sentido a las acciones que se
implementaran

= |dentifica las necesidades y establece las acciones a
implementar.

4. Gestiona la convivencia escolar
= Promueve la generacion de vinculos afectivos entre
docentes y estudiantes.
= Promueve la generacion de vinculo entre estudiantes.

3. Genera compromiso e involucra a la comunidad

= Genera espacios de informacion y reflexion con las
familias sobre la importancia de la continuidad de los
estudiantes en la IE.

= Moviliza a los actores locales para poner los medios de
comunicacion disponibles en la comunidad al servicio de
la educacion.

= Moviliza a los actores locales para mejorar o recuperar la
comunicacion con los estudiantes y establece con ellos
mecanismos de comunicacion efectivos.

5. Monitorea y acompafia las estrategias y acciones para la
prevencion
= Genera espacios donde las y los docentes puedan
intercambiar y reflexionar sobre sus experiencias.
» Haz seguimiento a la situacion de los estudiantes
focalizados.
= Realiza una autoevaluacion institucional.
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

¢Cual es la importancia del trabajo con las familias?

o El bienestar integral de las y los estudiantes empieza a

. .- . 1z El Comité de Gestion del
construirse desde la familia, consolidandose en la escuela y

Bienestar lidera la

fortaleciéndose en la comunidad. planificacion, implementacion
- . . estrategias para el trabajo
o La familia es el espacio fundamental para los primeros con padres y madres de
17ai iNncioi familia, tutores legales o
N aprendizajes pues es donde se construyen los principios y oderadon

valores de vida que guiaran las metas y aspiraciones de
nuestros estudiantes.

:Cémo nos pueden ayudar las orientaciones para el trabajo
' con las familias y la comunidad a lograr este objetivo?

Nos permiten reconocer la relacion entre familia, escuela y
comunidad de diferentes regiones y contextos para el
bienestar integral de las y los estudiantes, como se desarrollan
las experiencias de aprendizajes en los hogares e identificar
nuevas oportunidades y propuestas desde cada una
DRE/GRE/UGEL en el trabajo con familia y comunidad.
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

Escuela, familia y comunidad para el bienestar integral de las y los estudiantes.

o El bienestar desde la familia: La familia como estructura social para la
formacion del bienestar de sus integrantes.

o El bienestar desde las y los estudiantes: La escuela tiene como propdsito
brindar oportunidades con el fin de formar ciudadanos que contribuyan con
el desarrollo de la sociedad peruana.

o El bienestar desde la comunidad: La comunidad como influencia en el
comportamiento, bienestar y aprendizajes de las y los estudiantes.

o La interaccién entre escuela, familia y comunidad para el bienestar de
nuestros estudiantes: Los 3 actores de interactian, dialogan y se
comprometen a fortalecer el bienestar emocional en las y los estudiantes.

o El fortalecimiento de las familias en la escuela: Involucramiento de las
familias en las escuelas.

Orientaciones generales para el trabajo con las familias y la comunidad



https://drive.google.com/file/d/16vsgUHq9pmgAIStMbL9LIaz4l3380Kx0/view?usp=sharing
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

Fortaleciendo el vinculo escuela, familia y comunidad / participacion activa.

Caracterizaciéon y '
conocimiento del

pAs o ‘l perfil de las familias.

Identificacion de
actores y formacion
de redes.

Diagnéstico

participativo sobre L) @
el bienestar de las 0
y los estudiantes. @ P )

Elaboracion del
plan de accion. f

Acompanamiento

y reflexion. N“R\
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

Escenarios de participacién de la familia y comunidad en la escuela.

o Escuelas donde las familias no se conectan: El aprendizaje de las nifias y

nifos es solo responsabilidad de la escuela, ademas de una poca o nula

comunicacion que suelen ser quejas o problemas.

o Escuelas donde los padres y madres se involucran: Existe un vinculo

entre la familia y escuela sostenido en la mejora de los aprendizajes. Sin

embargo, las comunicaciones van en una sola direccion: de escuela a

Casa.

o Escuelas donde existe y se fortalece el vinculo: Trabajo entre las familias

y la escuela basado en la buUsqueda de metas comunes, tomandose

decisiones de forma conjunta. Las comunicaciones de doble via son

frecuentes y positivas.
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V . Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

Estrategias para la participacion de las familias y la comunidad.

o Escuelas para promover una crianza con ternura: Cambiar creencias, actitudes vy
comportamientos para ayudar al desarrollo de nuevas habilidades para la educacion y
crianza con ternura de NNA, que cuide a todos los integrantes de la familia.

o Encuentros familiares: Actividades claves que pueden desarrollarse al concluir las
escuelas de padres. Felicitar, invitar y empoderar a las familia a cumplir metas.

o Consejeria oportuna y dirigida a familias: Metodologia de consejeria oportuna y dirigida
a familias que se utiliza ante la importancia de atender las diferentes necesidades
educativas de las y los estudiantes.

o Festival de la familia, eventos culturales, eventos deportivos: Familias comparten vy
construyen compromisos para que las y los estudiantes aprendan de mejor manera.

o Los yachachiq en la escuela y comunidad: Referentes de la comunidad que motiven e
impulsen a las y los estudiantes a cumplir sus objetivos.
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

Estrategias para la participacién de las familias y la comunidad.

o Escuelas saludables / Escuelas amigas: Iniciativa del Ministerio de Educacion en el
que las y los estudiantes construyen y ponen en practica conocimientos, valores
y actitudes en un entorno inclusivo, saludable, seguro ecoldgico y protector.

o Presencia de los operadores de la proteccion de la nifiez en la escuela: Eventos
temporales donde se informa a la poblacion acerca de todos los servicios
brindados por distintas instituciones formales y no formales que operan en la
zona.

o Talleres deportivo - recreativos: Iniciativa del Ministerio de Educacion en el que
se desarrollan talleres vinculados al deporte y la recreacion.

o Talleres complementarios: “Expresarte”, “Orquestando”, “Talleres deportivo-
recreativos”: Iniciativas del Ministerio de Educacion en el que se desarrollar
talleres artisticos, culturales dirigido a las y los estudiantes.
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V. Estrategias diferenciadas para el trabajo con padres y madres de familia, tutores legales o apoderados

“Somos Familia” en la Tutoria y Orientacién Educativa.
Incorporacion de “Somos Familia" en la TOE.

o Caracter promocional: Apoya con actividades de sensibilizacion buscando fortalecer
relaciones seguras y respetuosas en las familias.

o Caracter preventivo: Articula la participacion e involucramiento de agentes sociales o
aliados que generen alternativas de accion ante problematicas.

Lineamientos TOE.

o Encuentros familiares: fortalece vinculos afectivos al interior de cada familia, asi como los

lazos con [E.
o Jornadas de formacidn: fortalecer las competencias parentales y comprometer a las familias

en la prevencion de conductas y/o situaciones que pongan en riesgo a los estudiantes.

o Acompafiamiento a familias: brindar orientaciones a cada familia, de manera personalizada,
en funcion de las caracteristicas y necesidades particulares que no pueden ser abordados
de forma grupal.

o Involucramiento de agentes sociales o aliados: trabajo articulado con los aliados de la
comunidad (gobierno, instituciones privadas, organizaciones).

o Trabajo en redes: familias que se apoyan mutuamente, brindan soporte emocional en la
generacion de un entorno protector y sequro para estudiantes.
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Consultas adicionales:
Liz Paucarcaja Valverde
apoyogestion5@minedu.gob.pe

Gracias



