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Marco Normativo

Planificacion y Gestion
Descentralizada de la Formacion en
Servicio Art. 13 RLRM

El Plan Nacional de FDS establece los lineamientos de politica, las
modalidades, las metas nacionales y los resultados esperados de
las acciones de formacion en servicio del pais. Es aprobado,
monitoreado y evaluado por el MINEDU en coordinacion con los
Gobiernos Regionales. Art 13.2 RLRM




La DIFODS

La Direccidon de Formaciéon Docente en Servicio (DIFODS) fue creada el 2015
con el nuevo ROF del Ministerio.

Art. 145°
“La Direccion de Formacion Docente en Servicio es responsable de proponer,
implementar y evaluar los lineamientos de politica y demads documentos
normativos para la formacion en servicio de docentes. Depende de la
Direccion General de Desarrollo Docente”.



¢Como es la formacion en servicio de
docentes, directivos y formadores?




Situacion Actual ] oo | o,

Tipos de accion formativa, participantes, cantidad y presupuesto

S/. 506 millones ejecutados (2016)

50,827 57,848 106,094 14,132
participantes participantes participantes participantes

32 acciones 7 acciones 38 acciones 76 acciones

S/.378.7

S/. 90.5 millones .
millones

S/. 29.5 millones S/. 7 millones




¢Quiénes disefan y operan?

SECRETARIA GENERAL

SECRETARIA DE PLANIFICACION ESTRATEGI
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Acciones Formativas implementadas por Regiones 2015

Acciones Formativas Por Region

e s

Total general 192
ANCASH
APURIMAC
AREQUIPA
CALLAO

CUSCO
HUANCAVELICA
HUANUCO
JUNIN
LIMA_METROPOLITANA 113
LIMA_PROVINCIAS
LORETO
MADRE_DE_DIOS
PASCO

TACNA

UCAYALI
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Fuente: Reporte de Acciones Formativas Regiones
/1 Un total de 05 DREs no reportaron informacion (Amazonas, Lambayeque, Moquegua, Piuray Puno)
2/ Tres (03) regiones reportaron no brindar acciones formativas.

(Recojo de informacioén realizado entre Octubre - Diciembre 2015)



Acciones Formativas implementadas por Regiones 2015

( Tematicas- ano 2015 >

Uso de
Herramientas
curriculares; 11;

6%

Temas
Transversales; 15;
8%

No reporta; 2; 1%

Materiales y
Recursos; 21; 11%

Didactica; 115;

- 60%
Gestidn escolar;

28; 14%

s
PERL | Ministerio
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< Tipo de Acciones Formativas )

Acompaiiamientoy
Soporte; 9; 5%

Otro (especificar);
2;1%

Actualizacion y
Especializacion; 11;
6%

Acciones Formativas
segun modalidad

Distancia; 4; 2%

Semipresencial;
32;17%

Cursos y Talleres;
170; 88%

Presencial; 156;
81%



Acciones Formativas implementadas por Regiones 2015

<Acciones Formativas segun pubico objetivo al que se dirige> (Nﬂmero de Capacitados segun ambito >

Personal de la
DRE o UGEL; 15;
Otro (especificar); 8%
7; 4%

Rural
Directores o sub 5.630, 13%
directores; 13; 7%

Formadoresy
acompanantes; 2;
1%

Docente y
directivo; 35; 18%

Docente; 120;

62%
Urbano

36.644, 87%

Fuente: Reporte de Acciones Formativas Regiones (Informacion preliminar)
Nota: Las regiones de Arequipa, Callao, Hudnuco, Loreto, Tacna, Ucayalino
reportan informacion de niumero de capacitados.



DIFODS - Propuesta de Lineamientos de Politica de FDS P vevo |

Situacion actual

“La trayectoria seguida [por los programas de formacion
docente] da cuenta de la dificultad del Estado peruano
para articular y sostener politicas y programas de FDS

con vision y perspectiva de mediano y largo plazo”.

Montero y Carrillo, 2015



4444 ey
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“Luego de veinte anos de iniciarse la aplicacion del enfoque por competencias, la
mayoria de profesores continta teniendo dificultades para programarlas y evaluar,
asi como para manejar los aprendizajes transversales y las nuevas tecnologias
aplicadas a las areas de formacion, por citar algunos ejemplos”.

Hugo Diaz, 2015
Ex-Presidente del CNE



¢Como deberia ser la formacion en servicio
de docentes, directivos y formadores?




Formacion Docente: Un giro en el enfoque @

En las instituciones actuales, el valor agregado y su éxito
se relaciona cada vez mas con el recurso humano

v' Aprendizaje organizacional = Aprendizaje individual
v Proactiva . Reactiva

v’ Estratégica O

v' Responde a propuesta de

= Responde a satisfaccion del

valor del sistema educativo
profesor

<

Aprendizaje como proceso e
P J P = Capacitacion = evento

\

Orientada a la mejora de

: o = Desarrolla conocimientos y
competencias y desempefios

procedimientos

Orientacion del Servicio

v : :
ERSEED B EVIRETER = Criterios definidos por cada

oficina

|_UOIDIPEI| UOIDBWIOS



Nuevo modelo de FDS %?

Enfoque por

competencias
Publico Objetivo s |

i e Aprendizaje situado

Oferta Formativa

' o Critico — reflexivo

'« QOrientacion a la practica

Mejora continua

Induccion

Condiciones de sostenibilidad: Liderazgo pedagdgico y Trabajo colegiado

« Aprendizaje colaborativo

saJojen A pepiuap| — eann3 — Il

. * Mediacion - Zona de
Desarrollo Proximo

Diversidad con enfoque intercultural
(urbano-rural, nivel, tipo de IE)

Profesores - Directivos de IE - Formadores

(*) Publico Objetivo: Seincorporard de manera progresiva las otras funciones establecidas por Ley



Progresiones e Itinerarios de la FDS

Pl P2 P3

La formacion del formador busca
fortalecer sus competencias en el Formador
disefio, ejecucion v evaluacian de -
programas de formacion de sus es pﬁﬂlahzadﬂ'
pares, asi como en la elaboracidn de
estrategias de acompaniamiento

pedagogico.

Evaluacion

% " Induccion Mejora Continua Especializacion =
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] g 8 Estandares de Disefio de Acciones Formativas m
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= 4 Progresion 1 Progresion 2 Progresién 3 [
E E = Busca la insercidn =
B u & laboral del profesor Estd orientado a desarrollar y fartalecer las competencias profesionales del profesor de aula %
w [=] = nevel. Sus necesarias para la ensefanza, en coherencia con el Curricule Macional, Asimisma, fortalece el =
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E - 8 ultura escatar. docente Innovador, %
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La formacién de directivos tiene por finalidad fortalecer las
competencias profesionales del profesor para ejercer cargos Director
directivos en una institucicn educativa. La formacion incorpora -0
aspectos pedagdgicos, administrativos, financieros y E‘Sﬂeclallzadu
organizacionales que le permitan ejercer tanto el liderazgo
pedagogico e institucional como wna gestion eficaz y eficiente de
los recursos de la institucion educativa.
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Diversificacion, trayectoria y movilidad 2] vews | e
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Articulacion con el Sistema Educativo 7&

AF para
directivos

AF para
formadores

AF para
Innovadores e
nvestigadore

Ev. Ascenso "
Aprendizaje

basado en
proyectos

Sesiones
regulares

Segunda
Especialidad

Ev. Desempeio

Alfabetizacion

Digital
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Atributos de la formacion en servicio

La nueva formacion en servicio...

 Es estratégicay articulada al sistema educativo

 Atiende necesidades especificas del sistema, de la escuela y del docente
* Fortalecey potencia a la escuela como centro de |la formacion

* Fortalece las lineas de carrera docente y hace sostenible |la formacion
desde las mismas II.EE

 Contribuye con la profesionalizacion y revalorizacion del docente



Componentes del Modelo Formativo D vevo | e,

Identificacion

Necesidades
Formativas

Oferta Formativa J

Inducciodn

Seguimiento Planificacién
y Evaluacion

Mejora Continua

Especializacion

Soporte (CR)
y Asistencia
Técnica



Roles y funciones D vevo | e,

N

Necesidades IE: UGEL (iee)— DRE MINEDU: DlagnéStICO

Formativas profesores (regional) sistema Nacional
J
N
o MINEDU UGEL - DRE |E
Planificacion
(Plan Nacional) (Plan Regional) (Plan Anual de Trabajo)
_J
N
Oferta
Formativa MINEDU — DRE —UGEL - IE
_J
Soporte y A
Asistencia MINEDU } { DRE } { UGEL } { IE
Técnica )
N
Evidencia,
Seguimiento MINEDU — DRE — UGEL
y Evaluacién




I. Identificacion de Necesidades

MINEDU

Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada

» Determina las necesidades de formacién
docente en servicio correspondientes al
ambito de su competencia.

» Determina las necesidades de formacion
docente en servicio correspondientes al
ambito de su competencia.

» Organizay presta apoyo al equipo

directivo de las IIEE de su
jurisdiccion en la identificacion de
necesidades formativas de los
profesores.

> Recoge informacidn sobre las necesidades
formativas de los profesores de la IE, con el
apoyo y asistencia técnica de la UGEL y con las
herramientas o instrumentos que se les provea
para tal efecto.

> Las IIEE unidocentes y multigrado del ambito
rural identifican las necesidades de formacion
a nivel de la red educativa.

> Elabora orientaciones e instrumentos para
el recojo de informacion de las IIEE y de
los profesores, y de ser el caso, de otras
fuentes de informacidn relevantes para la
identificacion de necesidades formativas y
sefiala los plazos y formas para su
produccidn, de conformidad con lo
previsto en el Reglamento de la Ley N°
29944, Ley de Reforma Magisterial.

» Elabora instrumentos y orientaciones para
la determinacion de necesidades
formativas, en coherencia con lo previsto
en el presente Plan y demds normas que
emita el MINEDU.

Sistematiza la informacion
vinculada con las necesidades
formativas de su jurisdiccidn,
incluyendo aquella reportada por
las IIEE y la remite a la Direccion
Regional de Educacidn o la que
haga sus veces.

» Formula el diagndstico nacional de
necesidades de formacidon docente en
servicio.




Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada @

> Elaboray actualiza el Plan Nacional de > Elaboray propone el Plan Regional de > Participan en los procesos de
FDS, en coordinacién con los Gobiernos FDS, en coordinacién con las UGEL de su planificacion estratégicay
Regionales. jurisdiccién, y de acuerdo con las operativa conducidos por la
orientaciones o instrumentos que Direccién Regional de Educacion o
establezca el MINEDU. la que haga sus veces.

> Establece normas y orientaciones parala | > Elabora, de considerar necesario,
elaboracidén y actualizacién de los Planes instrumentos y orientaciones para la
Regionales de FDS. planificacion operativa, en coherencia con
lo previsto en los presentes Lineamientos,
las prioridades establecidas en el Plan
Nacional, el Plan Regional y demds normas
que emita el MINEDU para tal efecto.

» Elabora el plan operativo de la formacién | > Conduce la planificacién operativa de la
docente en servicio correspondiente a su FDS correspondiente a su dmbito de
ambito de competencia. competencia.




Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada

lll. Oferta formativa

UGEL

» Regulalaimplementacion, ejecucidn, seguimiento | » Realizala designacién de los mentores mediante concurso » Designa al mentor de las instituciones
y evaluacion del Programa de Inducciéon Docente regional, de acuerdo a las disposiciones del MINEDU. educativas unidocentes entre los profesores de
en coordinacion con los Gobiernos Regionales. la red educativa o de la institucién educativa
> Brinda las facilidades que sean necesarias para el mas cercana a dichas IIEE.
> Realiza el seguimientoy evaluacion del Programa desplazamiento de los mentores de su jurisdiccion.
de Inducciéon Docente. > Brinda apoyo y asistencia técnica a los
> Implementa el Programa de Induccién, conjuntamente con mentores de las IIEE de su jurisdiccion, en
las UGEL de su jurisdiccién, de acuerdo con las coordinacion con los equipos directivos
disposiciones del MINEDU. correspondientes.

» Elabora las pautas y criterios metodoldgicos para
alinear las acciones o programas formativosa las
condiciones o requisitos metodolégicos del
enfoque por competencia, a través de su
Direccidn de Formacidn Docente en Servicio.

> Disefiay ejecuta acciones o programas de » Disefiay ejecuta acciones o programas de formacién de > Disefian y ejecutan acciones o programas de > Elequipo directivo de las
formaciéon de mejora continua en el &mbito de su mejora continua en el ambito de su competencia, de formacién docente en servicio, de acuerdo a lo IIEE disefia e implementa
competencia, de acuerdo a los Estandares de acuerdo a los Estandares de Disefio de Acciones o Programas establecido en el Plan Regional de FDS vy las acciones formativas para
Disefio de Acciones o Programas Formativosy las Formativosy las prioridades establecidas en el Plan Nacional disposiciones que para tal efecto emita la DRE. sus profesores.
prioridades establecidas en el Plan Nacional. y su Plan Regional, segln corresponda.

. . . . » Silas acciones o programas se ejecutan a través de terceros,
» Silas acciones o programas se ejecutan a través

. . supervisa el cumplimiento de los Estandares de Disefio de
de terceros, supervisa el cumplimiento de los
Estandares de Disefio de Acciones o Programas

Formativos.

Acciones o Programas Formativos por parte de éstas.



Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada @

IV. Oferta formativa
T

» Conduce el Programa de Desarrollo Profesional para los > Participa y brinda apoyo al MINEDU en la
profesores que desaprueban su evaluacién de desempeiio. implementacidn de acciones o programas que se
encuentren a su cargo.

> Disefa e implementa, directamente o a través de terceros,
programas de segunda especialidad, especializacion y pos
grado dirigidos a profesores de aula, directivos y formadores
y/o las selecciona del mercado, en concordancia con las
prioridades establecidas en el Plan Nacional.

> Silas acciones o programas se ejecutan a través de terceros,
supervisa el cumplimiento de los Estandares de Disefio de
Acciones o Programas Formativos.

> Establece los objetivos y prioridades para el otorgamiento » Establece los objetivos y prioridades para el

de becas de cursos, diplomados, maestria y doctorado, en otorgamiento de becas de cursos, diplomados,
concordancia con lo establecido en el Reglamento de la LRM maestrias y doctorados, en el ambito de su
y el Plan Nacional. competencia y en concordancia con el Plan Nacional

y su Plan Regional. Las reglas para el otorgamiento
de Becas y el procedimiento de seleccion seran
contempladas en las bases de cada convocatoria.



o

Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada

V. Soporte y Asistencia Técnica

MINEDU
> Regula e implementa, a través de sus érganos o unidades organicas > Elabora materialesy recursos educativos adecuados a su | » Brindan asistencia técnica y
correspondientes, un Centro de Recursos para la Formacion Docente en contexto, en coherencia con las orientaciones del soporte a las IIEE que se
Servicio. MINEDU vy los presentes Lineamientos. encuentran dentro de su
jurisdiccion, de acuerdo a lo
> Elabora o pone a disposicidn de los profesores materiales y recursos establecido en los presentes
educativos de naturaleza fisica o virtual para desarrollar o fortalecer sus Lineamientos, Plan Nacional
competencias y promover su autoformacion. y Plan Regional.
> Brinda, a través de sus organos o unidades organicas correspondientes, | » Brinda asistencia técnica a las UGEL de su jurisdiccion, de
asistencia técnica a los Gobiernos Regionales y sus instancias de gestion acuerdo a lo establecido en los presentes Lineamientos,
educativa descentralizada para la elaboracion y/o actualizacion del Plan Nacional y Plan Regional.

diagndstico de necesidades para la planificacion, la elaboracién de

planes de formacion, la aplicacidn de los estandares para el disefio de > Elabora, de considerar necesario, instrumentos y

orientaciones para la realizacion de su labor de asistencia
técnica, en coherencia con lo previsto en los presentes
Lineamientos, el Plan Nacional y el Plan Regional.

acciones formativas, el disefio y desarrollo de procesos de seguimiento
y evaluacién, entre otros aspectos de la formacién docente en servicio.

> Desarrolla instrumentos metodoldgicos, actividades de capacitacidn
para la conformacién de equipos técnicos, entre otros, orientados al
desarrollo de capacidades institucionales para el cumplimiento de los
lineamientos y estandares técnicos por parte de los gestores
involucrados en la formacién de profesores en servicio.




Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada

Ministeric
de Educacicén

» Define indicadores de reporte obligatorio para el seguimiento de los planes

nacionales y regionales y de laimplementacidn de acciones o programas
formativos, a través de la Direccién de Formacidn Docente en Servicioy la
Oficina de Seguimiento y Evaluacién Estratégica de la Secretaria de
Planificacion Estratégica.

» Realiza el seguimiento de las acciones o

programas formativos contemplados en
sus Planes Operativos.

Genera evidencia relevante para la toma
de decisiones sobre la FDS en su regién, a
partir del analisis de informacién recabada
en sus acciones de seguimiento.

» Realiza seguimiento de
sus respectivas
acciones o programas
formativos, en
concordancia con las
disposiciones previstas
sobre la materia por el
MINEDU y la DRE.

» Su equipo directivo hace
el seguimientoa la
implementacion de las
acciones formativas
establecidas en el Plan
Anual de Trabajo de la
propia IE.

Realiza como minimo una supervisidn anual de los planes regionales
estratégicos y operativos y los programas y acciones formativas
contempladas en éstos, a través de su Direcciéon de Formacion Docente en
Servicio. El resultado de la supervision se plasma en un informe que remite a
la Direccidn Regional de Educacion correspondiente para los fines que sean
pertinentes.

Realiza la evaluacion de resultados y/o
impacto de las acciones o programas
formativos contemplados en el Plan
Regional, en concordancia con los
Lineamientos de Politica de la FDS.

Establece los criterios e indicadores basicos de seguimiento y evaluacion de
las acciones formativas, pudiendo ademas establecer criterios adicionales de
acuerdo con las caracteristicas de cada accién o programa.

Para las acciones o programas formativos que realiza el MINEDU, los criterios
e indicadores basicos se definen por la DIFODS en coordinacién con la OSEE
de la Secretaria de Planificacion Estratégica del ministerio.

Define los criterios de seleccién para la evaluabilidad y para la determinacién
de los niveles de seguimiento a las acciones o programas de formacion

Establece criterios e indicadores
especificos adicionales a los previstos por
el MINEDU para el seguimientoy la
evaluacién de acciones o programas
formativos de su jurisdiccion, cuando sea
pertinente.




Responsabilidades por Instancia de Gestion Educativa Descentralizada

VI. Generacion de evidencia y Seguimiento de Evaluacion

MINEDU DRE UGEL 13
> Evalla los resultados del Plan Nacional en » Participa, seglin corresponda, en las actividades
coordinacidn con los Gobiernos Regionales, a través de seguimientoy evaluacion del Plan Nacional
de sus DRE de FDS y de las acciones o programas
formativos a cargo del MINEDU.

» Recopila, genera, sistematizan, mantienen
actualizada, conservan y ponen a disposicion
del MINEDU la informacién referida al disefio,
ejecucion y seguimiento de las acciones o
programas formativos a su cargo.

» Consolida la informacién de las UGEL de su
jurisdiccion y la remite al MINEDU.

» Regula los procedimientos vinculados con el > Recopila, genera, sistematiza, mantiene actualizada, conserva
Registro de Programas y Acciones Formativas. Sus y pone a disposicion de la DRE la informacién referida al
drganos o unidades organicas con funciones de disefio, ejecucion y seguimiento de las acciones o programas
ejecucion de acciones o programas formativos formativos a su cargo, segun las orientaciones del MINEDU.
recopilan, generan, sistematizan, mantienen
actualizada, conservan y ponen a disposicion la > Reporta informacion cumpliendo con el calendario aprobado
informacion sobre las mismas cumpliendo con el al inicio de cada afio, o en respuesta a solicitudes hechas por
calendario aprobado al inicio de cada afio, o en el MINEDU.
respuesta a solicitudes hechas por la DIFODS. » Consolida la informacion de las IIEE de su jurisdiccion y la

reporta a la DRE.




5 N peERU | Ministerio
= de Educacicn

Siguientes Pasos

e Recibir los aportes de los gobiernos regionales e incorporarlos a la
propuesta (vAvo)

 Aprobacion del Plan Nacional y Lineamientos de Formacion Docente en
Servicio (Jun)

e Establecer una ruta compartida entre el MINEDU y los Gobiernos
Regionales para generar instrumentos de planificacion descentralizada
de la Formacion Docente en Servicio (JuL en adelante)

* Establecer de manera conjunta entre el MINEDU vy los Gobiernos
Regionales criterios e indicadores para la transferencia de programas
formativos (JUL en adelante)

Para estos dos ultimos procesos se instalara un Equipo Técnico
intergubernamental (MINEDU-ANGR) que garantice su sostenibilidad



